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Zadruznistvo kot alternativna ekonomska praksa za
pretekle in prihodnje case

Dasa Lozar

V Casu, ko piSem pric¢ujoCi uvodnik (druga polovica marca in april 2020 —
obdobje obvezne samoosamitve domala vseh drzavljanov Evrope zavoljo
zajezitve epidemije novega koronavirusa ter bolezni covid-19, ki jo ta povzroca),
je, tako se zdi, tako zasebno kot druzbeno ter gospodarsko delovanje sveta na
preizkusdnji, kakrsne sodobna zgodovina na stari celini po 2. svetovni vojni in
zadnjem zlomu svetovnega gospodarstva izpred deset let (2008, 2009), ne
pozna. Znasli smo se na tocki O, s katere bomo (upajmo, morda) primorani po
vnovi¢ni »normalizaciji« sveta, kreniti v novo-staro »normalo« na nekoliko
drugacen, spremenjen nacin od do sedaj najbolj uveljavljenega hiper
produktivnega, neoliberalisti¢cnega in antisocialnega in solidarnostnega modela
kapitalizma.

Zadruge so vsaj v ekonomskem smislu gotovo eden od boljSih odgovorov na
izzive nove realnosti, ki nas ¢aka v prihodnjih mesecih in letih, ¢e ne celo
desetletjih, ko se bomo morali ne samo aktivno, paC pa tudi druzbeno
odgovorno, solidarnostno in praviécno spopasti s posledicami najvedje
zdravstvene, ekonomske in posledi¢no druzbene krize 21. stoletja.

Zadruznistvo Se danes predstavlja podstat alternativnih ekonomskih praks, ki so
se osnovale ob koncu 19. in zacetku preteklega stoletja. Gre za veliko vec kot le
zablodeli prezitek polpreteklega socializma, nerazumni preostanek ljudske
ekonomije ali idejo o (do zdaj) pokopani drzavi blaginje. Zadruge so t.i.
skupnostne, parcipatorne, delavske in socialisticne ekonomije prihodnosti ter
sodijo v SirSi okvir solidarnostnih ekonomij. Njihovo bistvo je udejanjeno v
prostovoljnem clanstvu, ¢lanskem lastnistvu in demokraticnem nacinu vodenja
ter upravljanju njihove dejavnosti. Z drugimi besedami — zadruga je podjetje, ki
je v lasti njenih ¢lanov, ti pa ga sami in samostojno tako demokrati¢no vodijo
kot nadzirajo. Bolj kot kapital in zagotavljanje dobi¢ka zaposlenim, je
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pomembno zadovoljevanje njihovih osnovnih ekonomskih, socialnih, lahko pa

tudi kulturnih in drugih potreb, ki jim jih zadruZni nacin ekonomskega delovanja
omogoca. Zadruga je tako primarno clanska organizacija in ne kapitalska
druzba. Zlasti v ekonomskem - prezivetvenem smislu odgovarja na potrebe
svojih ¢lanov.

In Se: zadruge danasnjega, pa tudi prihodnjega Casa, daleC presegajo primarno
maksimo obstoja zgolj v obliki kmetijskih in gozdarskih zadrug. Po svetu sploh, v
Sloveniji pa tudi; poleg slednjih imamo Se zadrugo oblikovalcev, trgovcev
koncepta pravicne trgovine, gostinsko in jezikovno zadrugo ter energetsko
zadrugo.

Alternativni poslovni in gospodarski praksi — zadruzniStvu na pot smo na
Gibanju za dostojno delo in socialno druzbo pripravili krajsi zbornik pri¢ujocih
besedil, ki so vsi nastali v ¢asu projekta Z zadruZnistvom proti pekarnosti leta
2018.

Torej: Z zadruzniStvom napre;j!
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Sodobno zadruznistvo: na dolgo pot v dobri druzbi

Petra Krapez

Avtorica se v svojem zapisu osredotoCa na predstavitev zadruge kot oblike
gospodarske druzbe - podjetja, ki temelji na drugacnem, to je zadruZznem nacinu
delovanja, principih dela, vrednotah in povezovanju, jasno pa predstavi tudi
njen potencial v kontekstu novih, atipicnih oblik dela. Dodana vrednost zadrug
je tudi njihova druzbena vloga, saj niso usmerjene zgolj v svoje delovanje in
preZivetje na trgu, pac pa s svojim obstojem in dejavnostjo resujejo teZave
lokalnih skupnosti oz. drugih pomoci potrebnih deleznikov. V povezavi z
druzbenimi ucinki zadrug velja posebej izpostaviti njihovo odpornost proti
zunanjim ekonomskim pretresom in ciklicnosti gospodarstva.

»A zdaj imate Ze prevajalci zadruge?! Vcasih so to imeli kmetje.« Takih in
podobnih odzivov sem bila v zadnjih stirih? letih delezna veckrat. Pravzaprav
sem Se pred pol desetletja tudi sama kaj malo razmisljala o zadrugah, kve¢jemu
sem v domacih koncih kdaj ugledala tablo za vinogradnisko zadrugo. Ko mi je
kolegica na zacetku leta 2014 povedala, da snujejo zadrugo prevajalcev, sem Ze
delala kot samostojna prevajalka in u¢iteljica tujih jezikov. Cez nekaj mesecev so
k Soglasniku, prvi slovenski zadrugi, ki nudi jezikovne storitve, povabili tudi
mene.

Od sredine leta 2014 sem torej ¢lanica Jezikovne zadruge Soglasnik, znotraj
katere se je zdruzilo 15 samostojnih jezikoslovcev in prevajalcev, ki nudijo
storitve prevajanja, poucevanja, tolmacenja in lektoriranja. Zakaj je Soglasnik
zadruga in kako je to vplivalo na nase svobodnjasko delo, bomo videli na koncu.
Pred tem pa je prav, da predstavim zadruznistvo in njegov potencial v kontekstu
novih, atipi¢nih oblik dela.
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Definicija, vrednote in nacela

Skladno z definicijo Mednarodne zadruzne zveze (International Co-operative
Alliance) je zadruga opredeljena kot »samostojno zdruzenje posameznikov, ki
so se prostovoljno povezali zato, da bi zadovoljili svoje ekonomske, socialne,
kulturne in druge potrebe ali teZznje. Zadruga je podjetje, katerega lastniki so
¢lani sami, ga demokrati¢no vodijo in nadzirajo.« [1]

Zadruge prepoznavamo po treh klju¢nih znacilnostih. Prva je ¢lanstvo (Clani
zadruge so hkrati tudi njeni lastniki, zato morajo za ¢lanstvo vplacati denarni
vlozek), drugi dve pa sta prostovoljnost in demokraticno vodenje. Vstop in
izstop iz zadruge sta namreC povsem prostovoljna, demokraticnost pa
organizacija dosega z institutom glasovanja, s katerim se sprejema vse
pomembne odlocitve in imenuje ¢lane v upravni in nadzorni svet.

Nekatere zadruge se na pobudo svojih ¢lanov zavzemajo tudi za dosego
okoljskih ciljev — vse vec je na primer zadrug, ki delujejo s pomocjo obnovljivih
virov energije. Maksimizacija raznovrstnih koristi ¢lanov zadruge razlikuje od

klasi¢nih podjetij na trgu, kjer so koristi lastnikov predvsem ekonomske narave.
(2]

Skladno z idejami prvih zadruznih organizacij v 19. stoletju je Mednarodna
zadruzna zveza ustvarila nabor vrednot in nacel, na katerih temelji delovanje
zadrug. Osrednje vrednote posStenosti, enakosti, solidarnosti, demokrati¢nosti,
pomoci in odgovornosti se namrec uresniCujejo z uposStevanjem sedmih
zadruznih nacel:

1) prostovoljno in odprto ¢lanstvo (sprejemanje vseh ljudi ne glede na spol,
rasno, politi¢no in versko pripadnost);

2) demokrati¢no upravljanje (z zadrugami aktivno upravljajo njihovi ¢lani);

3) ekonomska udelezba ¢lanov (prispevek ¢lanov je za vse enak, obicajno je del
sredstev v skupni lasti, presezek pa se lahko nameni za razvoj zadruge, se
izplaca ¢lanom ali nameni za izvajanje drugih aktivnosti, ki jih zadruga podpira);

4) samostojnost in neodvisnost (zadruge so samostojne organizacije, ki morajo
svojim ¢lanom zagotoviti demokrati¢ni nadzor nad sredstvi);
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5) izobrazevanje, usposabljanje in informiranje (zadruge svojim clanom,

predstavnikom, vodjem in zaposlenim zagotavljajo izobraZevanje in
usposabljanje ter javnost osves¢ajo o prednostih zadruznega nacina
poslovanja);

6) sodelovanje med zadrugami (ucinkovito sluZenje svojim c¢lanom zadruge
zagotavljajo s povezovanjem na lokalni, regionalni, drzavni in mednarodni
ravni);

7) skrb za lokalno okolje (prizadevanje za trajnostni razvoj lokalne skupnosti). [3]

Zadruge so torej poslovni subjekti, ki na trgu poslujejo povsem enakovredno kot
vsa druga podjetja, vendar pa se od njih razlikujejo po svoji nehierarhicni
organizaciji in jasno opredeljenih nacelih, zapisanih zgoraj.

Zastopanost in vloga zadrug

Zadruznistvo vsekakor ni nov poslovni model. Pahor (2014) pravi, da so se prve
zadruge zacele pojavljati v 18. in 19. stoletju v Evropi in Severni Ameriki.
Nenadno potrebo po zdruZevanju je prinesla industrijska revolucija — pred tem
je bila druzba povecini sestavljena iz skoraj samooskrbnih kmetij, nato pa je
priSlo do druZbenega razslojevanja in vecje potrebe po sodelovanju, sprva v
okviru delavskih sindikatov, nato prvih zadrug v kmetijski panogi. Danes zadruge
delujejo v razli¢nih panogah po celem svetu. [4]

Njihova zastopanost se razlikuje od drzave do drzave in tudi glede na panoge. V
Evropi je zadruZnitvo tradicionalno moéno zastopano v ltaliji, Franciji, Spaniji,
pa tudi Nemciji, medtem ko se vzhodne drzave, med njimi je tudi Slovenija, po
malem Se vedno otepajo stigme, ki se zadruzniStva drzi zaradi preteklih
druzbeno-politiénih ureditev. Kljub temu vsi, ki se z zadruzniStvom ukvarjamo
bodisi kot zadruzniki bodisi kot zagovorniki in predstavniki tovrstnega modela
poslovanja, zaznavamo pozitiven premik v dojemanju teh organizacij.
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Z vidika posameznih panog ostaja zadruZzniStvo mocno prisotno v primarnem

sektorju kmetijstva, gozdarstva in ribiStva, vendar je to zgolj eno od podrocij
aplikacije tega modela. Zadruge namre¢ uspesno poslujejo tudi na mnogoterih
drugih podrocjih: od trgovine, bancniStva in zavarovalnistva, do manjsih
storitvenih panog, kjer se v zadruge zdruzujejo na primer novinarji, odvetniki,
raziskovalci ipd.

Marcuse (2015) meni, da zadruzni potencial nikakor ni v celoti izkoriscen.
Zadruge vidi kot izboljSave vecine trenutnih kapitalisticnih ureditev, vendar
opozarja, da je pri tem treba uposStevati njihove omejitve. Po eni strani jih
dojema kot organizacije, ki delavcem lahko zagotovijo velje blagostanje (na
racun delitve presezka) in jim omogocajo, da zavzemajo aktivho vlogo pri
organizaciji in vodenju dela, kar posledi¢no preprecuje njihovo odtujitev od dela
in jim daje moznost, da uveljavijo svoj intelektualni prispevek. Po drugi strani
zaznava omejitve pri uveljavljanju zadruznistva v splosni druzbeni ureditvi. Meni
namrec, da pritiski konkurence in marketinske zahteve v ekonomiji, ki sledijo
izklju¢no premisi maksimizacije dobicka, omejujejo moznosti, ki jih imajo
zadruge v taksni ureditvi. [5]

Na drugi strani se Slapnik (2013) med drugim osredotoca tudi na druzbeno
vlogo, ki jo imajo zadruge. Trdi, da zadruge niso nikoli imele zgolj vloge
ekonomskih subjektov, temvec so bile poleg tega usmerjene tudi v reSevanje
tezav lokalnih skupnosti ali drugih pomoci potrebnih deleznikov. Njihovi
druzbeni ucinki naj ne bi bili zgolj posledica, dodatna znacilnost, temvec njihova
dodana vrednost. Ti ucinki so odvisni od konteksta delovanja zadruge, ¢asa in
vrste zadruge. Vcasih zadruge predstavljajo institucionalni odgovor na razmere
pomanjkanja, ki prizadenejo in ogrozajo doloceno skupino ljudi. Slapnik dalje
navaja, da je mogoce na podlagi zgodovinskih dokazov trditi, da so, v primerjavi
s profitno usmerjenimi organizacijami, zadruge bolj vkljuujoce in sledijo ciljem,
ki so v sploSnem druzbenem interesu. Finan¢ne zadruge na primer pomagajo
premagovati finanéno izkljuéenost, potrosniske omogocajo dobavo dobrin in
skrbijo za gospodinjstva, kmetijske samostojnim kmetom pomagajo pri
prilagajanju na trg itd. [6]

V povezavi z druzbenimi ucinki zadrug ne gre zanemariti njihove odpornosti
proti zunanjim ekonomskim pretresom in cikliénosti gospodarstva. Stevilna
porocila, ki se nanasajo na razlicne panoge zadruzne dejavnosti, so namre¢
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pokazala, da so zadruge v primerjavi z drugimi gospodarskimi subjekti v zadnji

gospodarski krizi izkazale precejsSnjo odpornost, kljub temu da je ta prizadela
tudi njih. Kot zanimivost dodajam: v Kanadi so rezultati vladne raziskave
pokazali, da je po treh letih od ustanovitve prezivelo 75 odstotkov zadrug,
medtem ko je ta delez med drugimi podjetji znasal 38 odstotkov. Po desetih
letih je delovalo 3e 44 odstotkov zadrug in le 20 odstotkov podjetij. Ce njihovo
obstojnost gledamo na daljSi rok, ugotovimo, da je bilo kar 25 zadrug, ki
delujejo Se danes, ustanovljenih v 19. stoletju, 67 v prvi polovici 20. stoletja ter
38 med letoma 1950 in 1980. [7]

Zadruznistvo v Sloveniji

Stevilo zadrug se v Sloveniji iz leta v leto povecuje. Podatki AJPES za leto 2017
so pokazali, da smo imeli pri nas 420 zadrug (leta 2016 407, 2015 385, 2014 332
itd)2. Kljub rasti Stevila zadruznih organizacij, se Zal zaposlenost v njih zmanjsuje
(lansko leto — 2017 — so slovenske zadruge zaposlovale 2999 ljudi, kar pomeni
0,36 odstotka vseh delovno aktivnih). [s]

Sicer pa slovenske zadruge vedno bolj preraséajo okvire nekdaj tradicionalno
zadruznih panog, kot sta kmetijstvo in gozdarstvo (Ceprav jih v primarnem
sektorju Se vedno deluje najvec). V zadnjih Sestih letih so zadruge nastajale tudi
na podrocju storitvenih dejavnosti (oblikovanje, trgovina ipd.), hkrati so se
zacele Siriti tudi na podrocje socialnega podjetnistva, saj imajo Stevilne tudi
status socialnega podjejta. Vseeno ostaja Se veliko neizkoriséenega potenciala
za razvoj in aplikacijo modela v mnogih panogah in v povezavi z razliénimi
druzbenimi problemi. Med panoge, ki izkazujejo velik potencial za razvoj
zadruznistva, sodita na primer panogi turizma in socialnih storitev, medtem ko
zadruge lahko predstavljajo tudi reSitev za stanovanjsko problematiko,
problematiko samozaposlenih, prekarizacijo delovne sile in zaposlovanje mladih
ter tudi starejsih rizi¢nih skupin.

Med novejse slovenske zadruge, ki so nastale v zadnjih Sestih letih in delujejo na
netradicionalno zadruznih podrocjih, spadajo na primer Zadruga oblikovalcev
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Zoofa, ki povezuje modne oblikovalce, Kooperativa Dame, ki deluje na podrocju
gostinstva, ter Zadruga Buna, ki se ukvarja z uvozom kave iz pravi¢ne trgovine.

Zgodbo o nastanku zadruge Soglasnik sem opisala na zacetku. V dobrih Stirih
letih delovanja (do leta 2018, op. ur.) smo spoznali, kako zadruzna nacela
delujejo v praksi, in dokazali, da je mogoce z zadruznim modelom konkurirati
tudi v panogi, v kateri vlada izjemna konkurenca z mo¢nimi cenovnimi pritiski.
Soglasnik je tako zdruzil 15 posameznikov in spremenil prej atomizirano delo
posameznikov v skupnost, ki lazje kot vsak zase konkurira na trgu in se bori za
pravicnejSe delovne pogoje ter boljse placilo.

Navsezadnje tudi afriski pregovor pravi:

Ce bi rad el hitro, pojdi sam. Ce bi rad 3el daleé, pojdimo skupaj.

O avtorici ¢lanka

Petra Krapez je prevajalka za angleski, italijanski in slovenski jezik, clanica
Jezikovne zadruge Soglasnik, bila pa je tudi aktivna c¢lanica ekipe projekta Z
zadruZnistvom proti prekarnosti v Gibanju za dostojno delo in socialno druZbo
leta 2018. Prispevek je bil napisan v zacetku oktobra istega leta.
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Pravna etika zadruznega

Tej Gonza

Glavni poudarki zapisa so oris zadruznega modela delovanja prek razlikovalne
prednosti z ostalimi nacini pogodbenih dogovorov med delodajalci in
delojemalci oz. lastnikom kapitala in njegovimi ustvarjalci. Zadruga s svojo
specifi¢no organiziranostjo kapitalisticno hierarhijo obrne na glavo. V zadrugi so
delavci ustvarjalci in lastniki svojega produkta, oni ga ustvarjajo — delajo in zanj
nosijo vsakrsno odgovornost (lastnisko - materialno, prodajno, garancijsko ipd.).
Avtor prispevek utemelji na osnovnih nacelih pravne etike, ki so: pravno (de
juro) mora vedno slediti dejanskemu (de facto). V zgodovini in pogosto tudi se v
sodobnosti obstajajo pogodbe, ki so zakonsko prepovedane zaradi krsitve
pravne etike — arhaicne porocne pogodbe, pogodbeno suZenjstvo in pogodbe, ki
omogocajo prostovolino preoblikovanje demokraticne druzbe v absolutisticno
tiranijo. IzkazZe se, da pogodba Se zdale¢ ni zadosten pogoj za legalizacijo vseh
odnosov. Edini legitimni odnos med delavci in lastniki kapitala — tako sklene
avtor - je tisti, ki zaposlene obravnava kot de facto odgovorne za nastanek
produkta in jim zato pripiSe tudi de juro odgovornost, to je lastnistvo tega
produkta. Pogodba, ki sovpada s temi osnovnimi standardi pravne etike, je
organizacijska podstat delavskih zadrug.

Delavska zadruga se od klasi¢énega kapitalisticnega podjetja razlikuje v nacinu
formalne  organizacije = dela. Kapitalisticno  podjetje je v lasti
ustanovitelja/podjetnika ali skupine ljudi, ki se v produkcijski proces vkljucijo s
kapitalom. Ti lastniki potem najemajo in kupujejo dejavnike proizvodnje, med
katerimi so poleg elektrike, strojev in materiala tudi ljudje in njihovo delo. Prav
s pogodbenim najemom dejavnikov se v pravnem smislu vzpostavi lastnistvo
nad ustvarjenim produktom. Zadruga pa kapitalisticno hierarhijo obrne na
glavo. Delavci v zadrugi so tisti, ki kupujejo in najemajo preostale produkcijske
dejavnike in s tem pridobijo pravico do produkta.
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Smer najemne pogodbe legalizira prvotno lastnistvo v podjetju, odprto

vprasanje pa ostaja legitimnost pogodbenih razmerij. Legitimnost logi¢no ne
sledi legalnosti, zato je potrebno pri obravnavi najemanja dela stopiti na
ozemlje pravne etike. Eti¢nost zaposlitve je sicer redko komu sporna.
Zaposlitveno pogodbo obi¢ajno razumemo kot osrednji gradnik liberalne
druzbe; pogodba namrec ti¢i pod velikim moralnim okriljem svobodne izbire.

Vendar pa svobodna izbira ni vsemogocna pri legitimiranju odnosov. V kolikor
pogodba krsi osnovna nacela pravne etike, postane neveljavna in jo je potrebno
prepovedati. Osnovno nacelo pravne etike je krSeno v primeru, ko dolocena
oseba nosi dejansko odgovornost za posledice dejanja X (kar preprosto pomeni,
da je oseba zavestno naredila X), pravno pa za X ne odgovarja. Drug primer bi
bila obratna situacija, torej oseba, ki dejansko ni odgovorna za X (tega dejanja ni
storila), kljub temu pa nosi pravne posledice za X, ki ga je ocitno storila neka
druga oseba. Osnovno nacelo pravne etike zahteva, da de juro (pravno) vedno
sledi de facto (dejanskemu). Nicne pogodbe so vse, ki predpostavljajo odtujitev
de facto odgovornosti znamenom, da prenesejo de juro odgovornost.[1]

Ceprav liberalci posku3ajo legitimirati vse obstojece in hipoteti¢ne odnose s
pogodbo, obstajajo vsaj tri pogodbene prakse, ki so prepovedane zaradi krsitve
zgornjega nacela pravne etike. Ena izmed njih je arhai¢na poroc¢na pogodba, s
katero so Zene na svoje moze pred ¢asom prenesle vse svoje pravne pravice in
dolZnosti. Podobno je tudi s pogodbenim suZenjstvom, ki je neko¢ dovoljevalo
samovoljno prodajo v dozivljenjsko sluznost. Tretji primer prepovedane
pogodbe je prostovoljno preoblikovanje demokrati¢ne druzbe v absolutisti¢no
tiranijo.

Porocne pogodbe so Zenskam pred ¢asom odvzele vse pravne pravice in
dolZnosti. Pogodba je Zeno ponesla pod pravno okrilje njenega moza, njena
neodvisna pravna oseba pa je bila izbrisana. Podoben prenos pravne
odgovornosti  zasledimo pri nepolnoletnih otrocih, duSevno prizadetih
posameznikih in Alzheimerjevih bolnikih, ki dejansko niso zmoZni odgovarjati za
posledice lastnih odlocitev. V primeru poroc¢ne pogodbe pa de juro odtujitev ni
bila zvesta dejanskemu stanju, saj je Zena pogodbi navkljub ostala samostojna
oseba, zmozna racionalne misli in dejanja. Ta pogodba ni bila prepovedana zato,
ker bi bila neprostovoljna, temvec¢ zaradi deskriptivne neresni¢nosti, na kateri je
bila zgrajena. Moralnost te pogodbe nima nobene povezave z dejanskostjo
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samega odnosa — mozZ je v tem odnosu lahko Zeno spostoval, ji dopustil vso

svobodo izbire in zagotovil dobro Zivljenje. Problem ni utilitaristiCen, ne tici torej
v posledicah odnosa, temvec v deontoloSkem stanju poro¢ne pogodbe, ki je bila
v tistem ¢asu prevara patriarhalne druzbe, zamaskirana v prostovoljnost, s
katero so bile Zene zreducirane na sredstvo njihovih moz.

Besedna zveza »prostovoljno suZenjstvo« se slisi kot neposrecen oksimoron,
vendar pa je ta paradoks uvidel lu¢ nedavne zgodovine. Pogodba, ki je
dovoljevala prodajo posameznika v dozivljenjsko sluznost neke druge osebe, je
konservativnim liberalcem kar dolgo vlivala upanje za ohranitev suznjelastniske
prakse. Podobno kot v zgornjem primeru je pogodbeno suZenjstvo
institucionalizirana prevara, s katero je de facto odgovorna oseba izgubila lastni
de juro status. Funkcionalnost pogodbe je v prenosu pravne pravice do
ustvarjenega produkta, torej lastniStva tega produkta, od suZnja do
suznjelastnika. Neskladnost de facto in de juro ne bi mogla biti bolj jasno
izrazena, kot je bila v besedah nekega sodnika z ameriskega juga: »SuZnji so
racionalne osebe, zmoZne kaznivih dejanj. V odnosu do kaznivih dejanj jih
obravnavamo kot samostojne osebe. Ker pa so suZnji, niso zmozZni civilnega
obnasanja, v odnosu do civilnega jih zato obravnavamo kot stvari, ne osebe.«[2]
Seveda je suzZenj v dejanskosti ostal oseba v primeru civilnega in kazenskega
dejanja, pravni sistem pa je v interesu suZnjelastnikov priznal veljavnost
pogodbe samo v primeru pozitivnih dejanj. Razlog za neveljavnost
suznjelastniske prakse, pa ¢etudi bi bila popolnoma prostovoljna, ne tici v slabih
razmerah, ne v placilu za suZenjsko delo ali pogojih tega dela. Razlog je v tem,
da prenos de juro odgovornosti ni mogoc, ker so suznji pogodbi navkljub ostali
de facto neodvisni posamezniki.

Hobbes je govoril o vojni vseh proti vsem, kot resitev pa je prepoznal absolutno
vlado bolj ali manj razsvetljenega tirana, v katero bi se prostovoljno predali vsi
posamezniki dolocene druzbe. Kolektivha pogodba, s katero bi se zavzeli za
nedemokraticno ureditev, se imenuje pactum subjectionis. Pogodba implicira,
da se lahko svobodni ljudje prostovoljno odrecéejo lastnemu pravnem statusu
avtonomnih drZavljanov in postanejo subjekti suverenega absolutista. Izkaze se,
da je poglavitna razlika med predajo v absolutno oblast in predajo oblasti v
demokrati¢ni ureditvi razlika med odtujitvijo oblasti in delegacijo oblasti
(Ellerman, 2018). S problemom odtujitve oblasti se je ukvarjal Martin Luther v
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obravnavi katoliSke vere, najveC strani na to temo pa sta verjetno napisala

Spinoza in Hutcheson. Vsi trije avtorji so trdili, da je de facto neodtuijljivost
vezana na neprenosljivo zmoznost zavestnega razmisljanja in odlo¢anja. Ne gre
se torej za vprasanje prostovoljnosti, temvec za globljo problematiko de facto
neodtujljivosti, ki se nahaja v sami naravi ¢loveske osebnosti. Ernest Cassier v
obravnavi Hobbesove ureditve zapiSe: »Obstaja vsaj ena pravica, ki je clovek ne
more prenesti: pravica do osebnosti. Na osnovi tega nacela so Stevilni avtorji
zavrnili Hobbesove zakljucke. Velikega logika so obtoZili kontradikcije. Ce bi
clovek lahko predal svojo osebnost, bi prenehal obstajati kot moralno bitje.
Postal bi neZiva stvar — kako bi se potem ta stvar odloCala, kako bi vstopila v
druZzbeno pogodbo? [..] Pactus subjectionis ne obstaja, ne obstaja dejanje
podreditve, s katerim bi ¢lovek zavrgel svoj status svobodnega posameznika in
se zasuZznjil drugemu cloveku. Tako dejanje predpostavlja, da bi posameznik
izgubil element, ki gradi njegovo naravo in esenco: izgubil bi ¢loveskost.«[3]
Vecina liberalnih avtorjev v tej tradiciji zanika legitimnost pactus subjectionis, s
katerim se pravni sistem pretvarja, da je mogoce odtujiti de facto odgovornost
ljudi. Trdno sprejeta je danes alternativa, ki zahteva delegacijo oblasti in
ureditev, v kateri drzavljani postavijo in odstavijo lastne predstavnike. Ta
alternativa je tako imenovana predstavniska demokracija.

Opisani so bili trije primeri povsem pogodbenih odnosov, ki so se
prostovoljnosti navkljub izkazali za institucionalizirane prevare in so bili
posledicno prepovedani. OCitno je, da pogodba ni zadosten pogoj za
legalizacijo vseh odnosov. Ellerman (2018) v svojem clanku pokaze, da je
mogoce uporabiti prav te razloge, ki ti¢ijo za abolicijo dolocenih pogodbenih
praks, za prepoved zaposlitvene pogodbe.

Osrednji element kapitalisticne organizacije gospodarstva je pogodba o
zaposlitvi. Standardno ekonomsko razumevanje zaposlitvene pogodbe je, da se
z njo delavec — za trajanje delovnega €asa in pod vnaprej doloéenimi pogoji —
preda v avtoriteto nadrejenega, izgubi pravico do ustvarjenega produkta in v
zameno dobi placilo. Delovno pravo priznava prenos odgovornosti pozitivnih
posledic (prenos lastnistva produkta) iz delavca na delodajalca, pogodbenim
zahtevam pa ni zvesto — prav tako kot pri suZenjstvu — v primeru negativnih
posledic dela. Lahko se zgodi, da je v okviru delovnega casa, ko pogodba
delavcu navidezno odvzame pravne pravice in odgovornosti, delavec primoran
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narediti kazensko dejanje. V tem primeru pravni sistem ne prepozna odtujitve

odgovornosti, delavec ostaja neodvisna oseba in posledi¢no kazensko odgovarja
za svoja dejanja. Zaposlitvena pogodba osvetli Janusov obraz etablirane
zakonske prakse, v primeru negativnih posledic delavca obravnava kot stvar, v
primeru negativnih posledic pa kot osebo. V dejanskosti je seveda delavec v
obeh situacijah de facto odgovoren za svoje delo, medtem ko nosi de juro
odgovornost samo v primeru ilegalnega dejanja. Kapitalisticno podjetje
delavcem zagotovi O % lastniStva storjenih stroSkov ter 0 % lastnistva
ustvarjenih prihodkov. Ellerman (2018) zakljuci, da navkljub polni de facto
odgovornosti za nastanek produkta, delavci v kapitalisticnem odnosu dobijo 0 %
lastnisStva pozitivnhega produkta njihovega dela.

Zaposlitvena pogodba seveda ne odtuji de facto odgovornosti za dejanja
zaposlenih. Nobena pogodba nima kapacitete odtujitve dejanske odgovornosti
za odlocitve posameznikov. Kljub temu obstojeci pravni sistem priznava
zmoznost, da se zaposleni za ¢as delovnih ur spremeni v sredstvo lastnika
podjetja, s tem pa se nanj prenese pravna pravica do posledic lastnega dela.
Zaposlitvena pogodba je v svoji metafizicni podstati enako problemati¢na kot
arhai¢na poro¢na pogodba, pogodbeno suZenjstvo in pactus subjectionis.
Pravna etika zahteva prepoved te pogodbe. Edini legitimni odnos med delavci in
lastniki kapitala je tisti, ki zaposlene obravnava kot de facto odgovorne za
nastanek produkta in jim zato pripiSe tudi de juro odgovornost, to je lastnistvo
tega produkta. Pogodba, ki sovpada s temi osnovnimi standardi pravne etike, je
organizacijska podstat delavskih zadrug.

O avtorju ¢lanka

Tej Gonza je vodja in raziskovalec na Institutu za ekonomsko demokracijo, bil pa
je tudi aktivni ¢lan ekipe projekta Z zadruznistvom proti prekarnosti v Gibanju za
dostojno delo in socialno druzbo leta 2018. Prispevek je bil napisan oktobra
2018.
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Predstavitev, analiza in potencial zadruznistva v Sloveniji
ter primeri dobrih zadruznih praks

Petra Krapez

Analiticno besedilo pred vami se loteva tako obravnave zadruZnistva v sirsem
druzbenem kontekstu — primerjave s klasicnim podjetjem, s poudarkom na
zadruznih vrednotah in specificnem nacinu delovanja kot tudi predstavitve
dobrih praks, zadrug doma, v Sloveniji in po svetu. Predstavlja, kako zadruZen
nacin poslovnega sodelovanja in delovanja na trgu raznolike zadruge udejanjajo
v praksi ter kje, v katerih gospodarskih panogah so Se potenciali za odprtje,
razvoj in delo zadrug. Oboje je podkrepljeno s statisticnimi podatki iz registra
podjetij in z ekonomskimi kazalniki — izpisi iz poslovnih bilanc, letnih porocil
posameznih zadrug.

Zadruznistvo v sirsem druzbenem kontekstu

Osnovna definicija in primerjava s klasi¢nim podjetjem

Skladno z definicijo Mednarodne zadruzne zveze (International Co-operative
Alliance) je zadruga opredeljena kot »samostojno zdruzenje posameznikov, ki
so se prostovoljno povezali zato, da bi zadovoljili svoje ekonomske, socialne,
kulturne in druge potrebe ali teZnje. Zadruga je podjetje, katerega lastniki so
¢lani sami, ga demokrati¢no vodijo in nadzirajo.« [1]
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Pri tem zadruge delujejo na veliko (Stevilnih) razlicnih podrocjih; poznamo

kreditne, kmetijske, obrtne, stanovanjske, zdravstvene, delavske in druge
zadruge. Njihovi ¢lani so aktivni delezniki poslovanja zadrug in lahko z njimi
sodelujejo npr. kot dobavitelji, odjemalci, delavci, uporabniki ali izvajalci
storitev, kar pomeni, da njihova vloga ni osnovana kot tipi¢na (pasivna)
kapitalska udelezba. [2]

V primerjavi s klasiénim podjetjem v lasti vlagateljev (angl. investor-owned
business), katerega namen je maksimizacija dobicka, ki jo morajo zagotoviti
managerji v imenu lastnikov podjetja, zadruga kot podjetje v lasti ¢lanov (angl.
member-owned business) predvideva, da posamezniki postanejo njeni ¢lani in
tako svoje potrebe zadovoljujejo neposredno prek nje. Vlagatelji torej niso
zunanji kot v prvem primeru, temvec so to njeni ¢lani, ki z njo tudi aktivno
upravljajo (v nasprotju s klasicnim podjetjem v lasti vlagateljev, kjer lastniki ne
delajo za podjetje, temve¢ managerje pooblascajo za upravljanje podjetja v
njihovem imenu). Tako si lastniki klasi¢nih podjetij obetajo zasluzek na racun
viSanja cen delnic, glavni namen lastnikov zadrug (v zadruzniStvu se je sicer
namesto lastnistva uveljavil pojem clanstva, ki predstavlja enega od
uveljavljenih nacinov razlikovanja med obema vrstama organizacij) pa je
zagotavljanje izdelkov in storitev, ki jih sami potrebujejo kot uporabniki. Pri
tem si zadruZniki glasovalne pravice razdelijo med seboj po nacdelu ena oseba,
en glas ali na podlagi koli¢ine transakcij, opravljenih v okviru zadruge. [3]

Zadruge prepozna(va)mo po treh klju¢nih znacilnostih. Prva je Ze omenjeno
clanstvo (Clani zadruge so hkrati tudi njeni lastniki, zato morajo za clanstvo
vplacati denarni vloZzek — ta je lahko za vse enak ali pa dolo¢en z obsegom
transakcij posameznega ¢lana z zadrugo), drugi dve pa sta prostovoljnost in
demokraticno vodenje. Vstop in izstop iz zadruge sta namreC povsem
prostovoljna, demokrati¢nost pa organizacija dosega z institutom glasovanja, s
katerim se sprejema vse pomembne odlocitve in imenuje ¢lane v upravni in
nadzorni svet.

Na zacetku poglavja smo Ze omenili, da ¢lani zadrug znotraj njih zadovoljujejo
razlicne potrebe in prinasajo razne koristi; pri vecini njih gre za mesanico
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ekonomskih, druzbenih in psiholoskih koristi. Tako lahko na primer ¢lanom

omogocijo proizvodnjo hrane po nizji ceni, obenem pa podpirajo tudi druzbene
iniciative, ki so del okolja njenih ¢lanov. Nekatere zadruge se na pobudo svojih
¢lanov zavzemajo tudi za dosego okoljskih ciljev — vse vec je na primer zadrug, ki
delujejo s pomocjo obnovljivih virov energije. Maksimizacija raznovrstnih koristi
¢lanov zadruge razlikuje od klasi¢nih podjetij na trgu, kjer so koristi lastnikov
predvsem ekonomske narave. [4]

ZadruzZne vrednote in nacela

Skladno z idejami prvih zadruznih organizacij v 19. stoletju je Mednarodna
zadruzna zveza ustvarila nabor vrednot in nacel, na katerih temelji delovanje
zadrug. Osrednje vrednote postenosti, enakosti, solidarnosti, demokrati¢nosti,
pomoci in odgovornosti se namrec¢ uresniCujejo z uposStevanjem sedmih
zadruznih nacel:

- prostovoljno in odprto €lanstvo (sprejemanje vseh ljudi ne glede na spol,
rasno, politicno in versko pripadnost);

- demokrati¢no upravljanje (z zadrugami aktivno upravljajo njihovi ¢lani);

- ekonomska udelezba ¢lanov (prispevek ¢lanov je za vse enak, obicajno je del
sredstev v skupni lasti, - presezek pa se lahko nameni za razvoj zadruge, se
izplaca ¢lanom ali nameni za izvajanje drugih aktivnosti, ki jih zadruga podpira);

- samostojnost in neodvisnost (zadruge so samostojne organizacije, ki morajo
svojim ¢lanom zagotoviti demokrati¢ni nadzor nad sredstvi);

- izobrazevanje, usposabljanje in informiranje (zadruge svojim c¢lanom,
predstavnikom, vodjem in zaposlenim zagotavljajo izobraZevanje in
usposabljanje ter javnost osves¢ajo o prednostih zadruinega nacina
poslovanja);

- sodelovanje med zadrugami (ucinkovito sluzenje svojim c¢lanom zadruge
zagotavljajo s povezovanjem na lokalni, regionalni, drzavni in mednarodni
ravni);
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- skrb za lokalno okolje (prizadevanje za trajnostni razvoj lokalne skupnosti). [5]

Slika, shema 1: Sedem zadruznih nacel

1 — prostovoljno in odprto ¢lanstvo

2 — demokrati¢no upravljanje

3 — ekonomska udelezba ¢lanov

4 — samostojnost in neodvisnost

5 — izobrazevanje, usposabljanje in
informiranje

6 — sodelovanje med zadrugami

7 —skrb za lokalno okolje

Vir: lastna izdelava

Zadruge kot poslovni subjekti in njihovi ekonomski ter druzbeni ucinki

V primerjavi s Slovenijo, kjer z izjemo kmetijskih in gozdarskih zadrug,
zadruznistvo Se ne zavzema vidnejSega mesta, te v mednarodnem okolju igrajo
precej pomembnejso in vidnejso vlogo.

Pri tem velja, da zadrug ne gre dojemati zgolj kot ekonomskih subjektov, saj so
poleg udejstvovanja na trgu (kjer so sicer podrejene istim trznim in ekonomskih
zakonitostim kot vsi drugi ekonomski delezniki) usmerjene tudi v reSevanje
tezav lokalnih skupnosti, pri ¢emer so ucinki, ki jih pri tem dosegajo, njihova
dodana vrednost. Na podlagi zgodovinskih dokazov je mogoce trditi, da so v
primerjavi s klasi¢nimi, profitno usmerjenimi podjetji, zadruge bolj vkljucujoce
in sledijo ciljem v sploSnem druzbenem interesu. [6]
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V povezavi z druzbenimi ucinki zadrug velja omeniti tudi, da orodij, s katerimi

obi¢ajno merimo ekonomske prispevke zadrug k gospodarstvu, ni mogoce
uporabiti za njihov prispevek k druzbi, pri ¢emer mislimo na njihovo zmoznost
prilagajanja, trajnostnost delovnih mest, vlaganje in delitev premozenja z
okoljem ipd., lahko pa s temi orodji izmerimo Stevilo delovnih mest, ki jih
ustvarjajo, ter ¢lanov, ki jih imajo. [7]

Po celem svetu je v zadruge vélanjenih 650 milijonov ljudi. Samo v Evropski uniji
npr. stanovanjske zadruge zagotavljajo bivalis¢a 28 milijonom prebivalcem,
medtem ko na primer v Italiji 7.000 zadrug nudi socialne storitve 3,3 milijona
odjemalcem teh storitev. V desetih najvecjih gospodarstvih na svetu so zadruge
leta 2008 prispevale v povprecju priblizno 5 odstotkov v skupni BDP teh drzav
(4,7 odstotka v ZDA, 3,2 odstotka na Japonskem, 7,3 odstotka v Nemciji, 4,5
odstotka na Kitajskem, 2,1 odstotka v Veliki Britaniji, 7,7 odstotka v Franciji, 7,4
odstotka v Italiji, 3,4 odstotka v Kanadi in 2,3 odstotka v Braziliji). Te ocene ne
vklju€ujejo zadruznih bank in vzajemnih druzb (ki so po svoji organizaciji zelo
podobne zadrugam). [8]

Glede na zadnje porocilo Mednarodne zadruzne zveze za leto 2015, ki je bilo
objavljeno leta 2016, zadruge po svetu zaposlujejo 250 milijonov ljudi, kar
pomeni skoraj 12 odstotkov zaposlene populacije v drzavah iz skupine G20. [9]

V povezavi z druzbenimi ucinki zadrug velja poleg Ze omenjenih koristi za svoje
Clane in usmerjenost v podporo lokalnemu okolju, ki izhajajo iz Ze navedenih
zadruznih nacel, izpostaviti predvsem njihovo odpornost na zunanje pretrese,
kot so na primer gospodarske in financ¢ne krize, s ¢imer posledi¢no zagotavljajo
tudi stabilnejsSe zaposlitve.

Kljub temu, da je zadnja gospodarska kriza prizadela tudi zadruge, so Stevilna
porocCila pokazala, da v primerjavi z drugimi ekonomskimi subjekti izkazujejo
precejSno odpornost na tovrstne pretrese. Tako na primer v ¢asu krize v Evropi
ni propadla nobena zadruzna banka (v Nemciji so na primer te banke leta 2009
za 2,1 odstotka povecale posojila podjetjem), italijanska potrosniska zadruga
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Coop pa je istega leta dosegla 0,9-odstotno rast in 1,1-odstotno rast Stevila

zaposlenih. [10]

Na splosno se je v ltaliji v zadnjih kriznih letih zaposlenost v zadrugah povecala
za 8 odstotkov, medtem ko se je v drugih podjetij zmanjsala, v Franciji so leta
2014 ustanovili 280 novih delavskih in socialnih zadrug, v Spaniji pa je bilo med
letoma 2012 in 2016 ustanovljenih 4000 novih zadrug, ki so prispevale priblizno
30 tiso¢ novih delovnih mest. [11]

Raziskava Evropske zadruine zveze (European Confederation of Cooperatives)
je pokazala, da se zadruge zaradi svojega dolgoro¢no naravnanega pristopa prej
odzovejo na financne krize in nanje ustrezno odgovorijo. To jim omogoca
njihova posebna notranja struktura in okolje, ki ga zadruge zgradijo okoli sebe
(npr. skupine, v katere se povezujejo) ter sposobnost kombiniranja varnosti in
fleksibilnosti ter prizadevanja za ustvarjanje trajnostnih delovnih mest. [12]

Zadruge namrec takrat, ko so sooCene s Soki iz okolja, veckrat prilagodijo place,
kar pripomore k vedji stabilnosti zaposlitev. Obenem pa lahko, ker presezka v
obliki dividend ne delijo lastnikom, ustvarijo zaloge za krizna obdobja in tako
bolje zascitijo svoje zaposlene. Na krize se torej ne odzovejo z zmanjsevanjem
Stevila zaposlenih, temvec s prilagajanjem dohodka. [13]

ZadruzZnistvo kot alternativa

V luéi zadnje gospodarske krize iz leta 2008, ki pa ni bila prva te vrste, saj smo
bili v zadnjih 100 letih pri¢a krizam razlicnih obsegov in posledic — te so
nastopale skoraj periodicno in istoCasno [14] — se zaCenjamo ozirati za
alternativami.
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Ena od teh alternativ so zadruge kot model, ki prednost pred zahtevami

takojSnjih financnih dobickov dajejo prevzemu nadzora s strani dejanskih
deleznikov v organizaciji. Prednost zadrug je ta, da niso (tako kot je razvidno
tudi iz zgoraj navedenih podatkov) zgolj teoreticen, temvec Ze delujoC in
preizkusen model. [15]

Se enkrat velja poudariti, da zadruzne organizacije poslujejo na istem trgu kot
klasi¢na podjetja in so tem v tem pogledu enake, vendar pa se od njih
razlikujejo po vrednotah in nacelih, ki jim sledijo in zahvaljujo¢ katerim so
prezivele najburnejSe druzbeno-ekonomske spremembe v zadnjih 200 letih.
[16]

Zadruznistvo v Sloveniji in primerjava s socialnim podjetniStvom

Statisticni podatki in poslovanje slovenskih zadrug

Podatki za pretekla leta sicer kazejo, da se Stevilo zadrug v Sloveniji povecuje
(leta 2012 jih je bilo 304, 2013 311, 2014 332, 2015 385), vendar je v primerjavi
z drugimi drzavami teh pri nas Se vedno malo. Prav tako velja, da vecina
slovenskih zadrug deluje na podrocju kmetijstva in gozdarstva. [17]

Po podatkih Agencije za javnopravne evidence in storitve Ajpes je bilo leta 2016
v Sloveniji registriranih 407 zadrug s 736.015 tisoC evri prihodkov in 2.999
zaposlenih (kar pomeni 0,36 odstotka delovno aktivnih drzavljanov), medtem ko
porocilo za leto 2017 navaja obstoj 420 zadrug, ki so skupaj ustvarile 772.945
evrov prihodkov in zaposlovale 2.842 ljudi.

V zadnjem letu smo zabeleZili skoraj 4-odstotno rast Stevila zadrug, kljub temu
pa zaposlovanje v zadruznih organizacijah v primerjavi z drugimi evropskimi
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drzavami ostaja na nizkem nivoju (ta znasa npr. 4,5 odstotka v Italiji, 4 odstotke

v Franciji, 3,5 odstotka na Finskem). [18]

V letu 2017 je neto dodana vrednost zadrug znasala 81.014 tisocC evrov, kar je za
6 odstotkov vec kot leto poprej. Neto dodana vrednost na zaposlenega je
znasSala 28.508 evrov, kar prav tako pomeni 6 odstotkov vec kot v letu 2016.

Slika 2: Neto dodana vrednost zadruge od 2015 do 2017

Meto dodana vrednost zadruge (v tisof EUR)

Vir: lastna izdelava

Slika 3: Neto dodana vrednost na zaposlenega od 2015 do 2018

Neto dodana vrednost na zaposiensga (v tisoé EUR)

Vir: lastna izdelava
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Cisti dobi¢ek je ugotovila 201 zadruga, &isto izgubo pa 155 zadrug. V primerjavi z

letom 2016 se je Cisti dobicek povecal za 136 odstotkov, Cista izguba pa za 8
odstotkov. V letu 2017 je neto Cisti dobi¢ek zadrug znasal 4.222 tisoC evrov, v
letu 2016 pa 196 tisoc evrov. [19]

V zadnjih letih je torej opaziti trend rasti poslovanja zadrug v domala vseh
ekonomskih kategorijah, razen pri zaposlovanju, kjer so slovenske zadruge
precej pod povpreéjem drugih drzav.

Slovenske zadruge v zadnjih letih delujejo na mnogih podroéjih in so zacele
preras¢ati okvire nekdaj tradicionalno zadruznih panog, kot sta kmetijstvo in
gozdarstvo. Najvec jih seveda Se vedno deluje v teh primarnih panogah, vendar
iz leta v leto belezimo vse vec zadruznih organizacij tudi v drugih panogah.

Tako je bilo leta 2014 v Sloveniji 76 zadrug s podrocja kmetijstva, gozdarstva in
ribistva, 92 zadrug s podrocja trgovine z vozili in popravil vozil (za katere gre
domnevati, da so sicer tako ali drugade povezane s kmetijskim in gozdarskim
sektorjem), 34 zadrug na podrocju stanovanjskega sektorja, 27 zadrug s
podrocja proizvodnje, 25 strokovnih, znanstvenih in tehni¢nih dejavnosti, 10
zadrug s podroc¢ja gradbenistva in 10 s podrocja upravljanja z vodami in
odpadki. Glede na strukturo je v tem istem letu pri nas delovalo 28 zadrug
samozaposlenih oseb. Leta 2015 je bilo v register vpisanih 25 zadrug s statusom
socialnega podjetja, katerih glavne dejavnosti so bile poslovno svetovanje,
inZeniring, trgovina, popravila gospodinjskih aparatov, vodenje Sportnih
dejavnosti, socialno delo, varstvo kulturne dedis¢ine, izdelava igra¢, vzdrzevanje
zelenih obmocij in raziskave s podroc¢ja druzboslovnih ved. Zdi se tudi, da
obstaja vedno vedji interes za zadruzni poslovni model med mladimi, ki jih je
zadnja gospodarska kriza z vidika zaposlovanja najbolj prizadela. Se posebej se
ta interes kaze v doloéenih dejavnostih s podroc¢ja umetnosti in v dejavnostih, ki
so praviloma v domeni visoko kvalificiranih poklicev, kot so prevajalci, arhitekti
in oblikovalci ter na podrocjih, kot sta oskrba z ekoloSko hrano in turizem. [20]

Za primer vzemimo Stiri podrocja dejavnosti, ki ne spadajo pod primarni sektor
ali sekundarni sektor in za katere lahko sklepamo, da vkljucujejo strokovnjake
visje izobrazbene strukture, ki nudijo predvsem storitve, ter si oglejmo gibanje
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Stevila zadruznih organizacij v teh dejavnostih. Prvo tako podroéje je
izobrazevanje, kjer je leta 2017 delovalo 14 zadrug (leta 2016 je bilo takih
zadrug 13, leta 2015 pa zgolj 3), drugo podrocje so kulturne, razvedrilne in

rekreacijske dejavnosti, ki jih je lani izvajalo 9 zadrug (leto poprej 7 in leta 2015
5), medtem ko je panoga strokovnih, znanstvenih in tehni¢nih dejavnosti lani
vkljuéevala 47 zadrug (leta 2016 je v njej poslovalo 42 zadrug, leto poprej pa
30). Zadnje podrocje so druge raznovrstne poslovne dejavnosti, kjer je lani
delovalo 15 zadrug (leta 2016 13 in leta 2015 7).

Opaziti je torej prepricljivo rast Stevila zadrug v dejavnostih, v katerih tovrstne
organizacije niso tradicionalno prisotne.

Slika 4: Graf rasti zadruznih organizacij na podrocju izobraZevanja

Vir: lastna izdelava
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Slika 5: Graf rasti zadruznih organizacij na podrocju kulturne, razvedrilne in
rekreacijske dejavnosti

Vir: lastna izdelava

Slika 6: Graf rasti zadruznih organizacij na podrocju strokovnih, znanstvenih in
tehnic¢nih dejavnosti

Vir: lastna izdelava
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Slika 7: Graf rasti zadruznih organizacij na podroc¢ju drugih raznovrstnih
poslovnih dejavnosti

Vir: lastna izdelava

Primerjava s podatki o zadruZnistvu v EU

V Evropski uniji je bilo leta 2015 131.090 zadruznih podjetij s 127.608.621 c¢lani
in 4.364.235 zaposlenimi, ki so v tem letu ustvarili za 992,66 milijarde evrov
prometa. Clanstvo se je v teh organizacijah od leta 2009 povecalo 16 odstotkov.

Najve¢ zadruznih podjetij posluje v Italiji (39.600), Franciji (22.517) in Spaniji
(20.050), medtem ko po ¢lanstvu vodi Francija (26.106.829 c¢lanov), ki ji sledijo
Nemcija (22.200.000 clanov), Nizozemska (16.912.900 <¢lanov), ZdruZeno
kraljestvo (14.919.093 ¢lanov) in Italija (12.620.000 ¢lanov). Pri tem so zanimivi
na primer naslednji podatki: vsak prebivalec Nizozemske je ¢lan vsaj ene
zadruge, kar velja tudi za 85 odstotkov Fincev, 60 odstotkov Cipréanov, 45
odstotkov Norvezanov in Svedov ter 40 odstotkov Francozov. Omeniti velja, da
v Sloveniji ne obstajajo uradne statistike o Stevilu zadruznih ¢lanov, vendar pa je
na spletni strani Zadruzne zveze Slovenije mogoce zaslediti podatek, da je bilo
leta 2016 v Sloveniji v zadruge vélanjenih 13.550 ljudi.
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Pri zaposlovanju v zadruznih organizacijah vodi Italija s 4,5 odstotka delovno

aktivnih drzavljanov, ki so zaposleni v zadrugah, sledijo ji Francija (4 odstotke),
Finska (3,5 odstotka) in Nemcija (2 odstotka). [21]

Slika 8: Odstotek zaposlenih v zadrugah

I I . i

Vir: lastna izdelava

Ce za primerjavo vzamemo isto obdobje v Sloveniji (od 2009 do 2015) se je
Stevilo zadruznih organizacij v tem obdobju povecalo za 15 odstotkov (z 297 na
341), medtem ko se je Stevilo zaposlenih v njih zniZalo za kar 11 odstotkov (s
3.394 na 3.059, kar je v obeh primerih pomenilo 0,7 odstotka vseh zaposlenih v
Sloveniji), pri ¢emer se je trend manjsanja zaposlitev v zadruznih organizacijah
nadaljeval tudi v naslednjih dveh letih. Ceprav podatki o $tevilu zadrug po
posameznih panogah za leto 2009 niso na voljo, lahko iz porocil na nadaljnja
leta, ki vkljuujejo tako Clenitev, sklepamo, da gre to pripisati zmanjSevanju
Stevila zadrug in zaposlenih v nekdaj zadruzno moc¢no zastopanih panogah ki so
prispevale levji delez zaposlitev k slovenski zadruzni ekonomiji. Kot smo videli v
prejSnjem poglavju se je po drugi strani povecalo Stevilo zadrug v drugih,
predvsem storitvenih panogah. Sledenje so po svojem obsegu praviloma manjse
z vidika ustvarjenih prihodkov, ¢lanstva in seveda Stevila zaposlenih. Kljub temu
je Stevilo zaposlenih v zadrugah v letu 2017 predstavljajo 0,36 odstotka vseh
zaposlenih v Sloveniji.
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Ce torej z rastjo $tevila zadruznih organizacij sledimo evropskih trendom na tem

podrocju, tega Se ni mogoce trditi za zaposlovanje v zadrugah.

Slika 9: Rast Stevila zadrug v Sloveniji med letoma 2009 in 2017

Vir: lastna izdelava

Slika 10: Stevilo zaposlenih v zadrugah v Sloveniji med letoma 2009 in 2015

Vir: lastna izdelava

V Evropi je leta 2015 2,48 odstotka vseh zadruznih organizacij poslovalo v
panogi bancnistva. Najvecji delez zadruznih ¢lanov, in sicer 43 odstotkov (ali
60.440.105 clanov) je vélanjen ravno v zadruZne organizacije s podrocja
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bancnistva, pri ¢emer je ta sektor tudi tretji najvecji zadruzni zaposlovalec v

Evropi, saj zagotavlja 19 odstotkov vseh zadruznih zaposlitev. [22]

V nasprotju s tem pa v Sloveniji zadruzne banke ne obstajajo, saj zakonodaja ne
dopusca odpiranja zadruznih bank: 25. ¢len Zakona o bancnistvu (ZBan-1)
namrec pravi, ».. Banka mora biti organizirana v pravnoorganizacijski obliki
delniske druzbe ali evropske delniske druzbe.«

Tudi sicer je med Slovenijo in Evropo zaznati precej$nje razlike v zastopanosti
zadruzniStva v posameznih panogah. Leta 2015 je v Evropi najve¢ zadrug
delovalo v panogi industrije in storitev (36,60 odstotka). Tej je sledila panoga
kmetijstva (30,36 odstotka) in nato stanovanjske zadruge (22,19 odstotka). [23]

Istega leta je pri nas najvec, tj. 29,9 odstotka, zadrug poslovalo v panogi
trgovine, vzdrZevanja in popravil motornih vozil, ¢emur je sledila panoga
kmetijstva, lova, gozdarstva in ribisStva (22 %), na tretjem mestu pa je bila
panoga poslovanja z nepremicninami (9,1 odstotka). [24]

Slika 11: Evropske zadruge po sektorjih (2015)

Vir: lastna izdelava
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Slika 12: Slovenske zadruge po sektorjih (2015)

Vir: lastna izdelava

Vel o potencialu za aplikacijo zadruznega modela v razli¢nih panogah pri nas, v
Sloveniji v nadaljevanju zapisa.

Dojemanje zadruZnistva v Sloveniji

Ze leta 2004 je bil z namenom spodbujanja zdruZevanja v zadruinih
organizacijah organiziran posvet »Ali predstavlja vstop Slovenije v EU napredek
tudi na podrocju delnicarstva zaposlenih in kooperativ, ki je povecal zanimanje
za zadruznistvo, vendar pa so tudi po tem ovire za razvoj tega modela ostale. Ne
glede na to se danes krepi pobuda za zdruZevanje v zadruge v razlicnih
panogah: od ekoloskega kmetovanja, ogrevanja, stanovanjskih iniciativ,
prevzemov podjetij itd.

Slovensko zadruznistvo je Slo skozi razlicha obdobja, ki mu vcasih niso bila
naklonjena. Ker je bilo prisotno v nekdanjem druzbeno-politiécnem sistemu in se
mu je uspelo ohraniti tudi v danasnji ureditvi, nanj vse preveckrat gledamo kot
na nazadnjaski ostanek iz preteklosti.
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Kljub temu, da se je zadrug v Sloveniji Se nedavno drzala oznaka nazadnjaskega

poslovnega modela, so te, Se posebej po letu 2012, zacele dozivljati preporod.
[25] V zadnjih letih se je zadruZniStvo tako zacelo uveljavljati na razlicnih
podrocjih, kot so trajnostne energetske prakse, turizem, proizvodnja ekoloskih
izdelkov ipd. Nekatere zadruge po ustanovitvi pridobijo status socialnega
podjetja, saj jim ta omogoca pridobitev subvencij. Tudi zato bi bilo treba zakon
o zadrugah spremeniti tako, da bi vanj zapisali posamezne vrste zadrug, kot so
stanovanjske, delavske, storitvene ipd. Razlog za to ti¢i tudi v tem, da so se v
Sloveniji v zadnjih 25 letih zadruge razvijale predvsem na podrocju kmetijstva in
gozdarstva, novejSe zadruge pa je treba izenaciti z drugimi gospodarskimi
subjekti ter jim omogociti, da enakopravno dostopajo do evropskih sredstev.
[26]

Ena od tezav, ki izhaja iz napatnega dojemanja zadruZniStva je tudi omejen
dostop do virov financiranja s posojili, saj zadruge v oleh bank pogosto
(neupravi¢eno) uZivajo manj zaupanja kot obicajna, klasi¢na podjetja, kljub
temu da so Ze dokazale in nenehno dokazujejo svojo odpornost in dolgoZivost.

Klub vsemu se odnos in dojemanje zadruznistva v zadnjih letih spreminjata, zato
model postaja vedno bolj relevantna izbira za razlicne podjetniske iniciative, kar
gre pripisati tudi novonastalim storitvenim in sorodnim zadrugam, kot tudi
prizadevanju posameznih zagovornikov modela, ki si prizadevajo za
izobraZevanje javnosti v povezavi z modelom.

Zadruge in socialno podjetnistvo

V Sloveniji se je v zadnjih letih veliko zadrug registriralo kot socialna podjetja,
kar v doloceni meri povzro¢a zmedo pri razlikovanju socialnih podjetij in zadrug
v Sloveniji. Zadruge so bile namrec pri pripravi Zakona o socialnem podjetnistvu
vklju€ene v le-tega na pobudo ZadruZne zveze Slovenije in nekaterih nevladnih
organizacij, ki delujejo na podrocju zadruznistva. Da je priSlo do manjse zmede
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na tem podrocju je posledica tega, da je bilo socialno podjetnistvo v osnovi
podprto z nekaterimi spodbudami, kot je bil dostop do javnih delavcev, javnih
prostorov in podobno, medtem ko zadruzniStvo podobnih spodbud ni bilo
delezno, zato so se Stevilne zadruge registrirale kot socialna podjetja. V sami

naravi dela zadrug in principov delovanja zadrug so osnovna nacela in vrednote
(opisano v uvodnem delu pri¢ujoCega sestavka) zadruzniStva Ze brez zakona ali
statusa taksne, da zadruge delujejo znotraj okvirov socialne ekonomije. Tako je
zakonodajno razlikovanje med socialnimi podjetji in zadrugami vneslo bolj
nerazumevanje, kot korist za zadruzniStvo kot takSno. Pomembno je tudi
zavedanje, da je za zadruge dobicek sredstvo za doseganje boljSega Zivljenja in
gradnje skupnosti, ob tem pa zadruge obi¢ajno nacrtujejo dolgorocno, ne
zapuscajo lokalnega okolja, kjer delujejo, ker Zelijo okolju doprinesti s svojim
delovanjem, ne z maksimiranjem dobickov. Poslovanje zadrug v Sloveniji ureja
Zakon o zadrugah (ZZad).

ZadruZna zakonodaja

Za uspesno uveljavljanje in delovanje zadruznistva je klju¢na zakonodaja. V
Sloveniji podrocje zadruzniStva ureja Zakon o zadrugah, ki zadrugo opredeljuje
kot organizacijo vnaprej nedolocenega Stevila ¢lanov, ki ima namen pospesevati
gospodarske koristi svojih ¢lanov ter temelji na prostovoljnem pristopu,
svobodnem izstopu, enakopravnem sodelovanju in upravljanju ¢lanov. Ta zakon
za slovenske zadruge predvideva clansko samoupravo. To pomeni, da organe
zadruge, kot so predsednik in nadzorni odbor, predstavljajo ¢lani zadruge.
Zadruge, ki imajo manj kot deset ¢lanov, morajo imeti poleg ob¢nega zbora vsaj
Se predsednika in nadzorni organ. Zadruge z vec kot deset ¢lani morajo imeti
tudi najmanj tri¢lanski upravni odbor. Ce ima zadruga vecji obseg poslovanja,
ima lahko tudi direktorja, ki to poslovanje vodi. [27]

Trenutna zakonodaja s podrocja zadruzniStva ni optimalna, pravzaprav je
zastarela, zato so se v zadnjih letih zaela pojavljati prizadevanja za njeno
spremembo. Verjetno je ena glavnih pomanjkljivosti ta, da zakonodaja ne locuje
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zadrug glede na panoge oziroma glede na njihov primarni namen. Ker je

zadruZzniStvo pri nas Se vedno najbolj zastopano v kmetijskih panogah, zakon o
zadrugah trenutno ne locuje delavskih, potrosniskih, storitvenih, stanovanjskih
in drugih zadrug, kar bi bilo glede na temeljne razlike med temi panogami,
nujno potrebno. [28]

Zakon o zadrugah sicer posredno in delno vkljucuje sedem zadruznih nacel, ki
smo jih opisali v prvem poglavju, vendar ta v njem niso eksplicitno navedena.
[29]

Vrste zadrug in podrocja s potencialom za razvoj zadruzniStva v
Sloveniji

V prvem delu tega dela besedila bomo skladno s teoreticno osnovo opisali
glavne vrste zadruznih organizacij, v drugem pa se bomo posvetili potencialu za
aplikacijo in razvoj tega modela pri nas, pri cemer bomo izpostavili posamezne
zadruzne tipe in panoge s potencialom za uveljavitev zadruznistva.

Vrste zadruznih organizacij

Obstaja ve¢ podobnih klasifikacij zadrug. Z vidika njihovega primarnega namena
in potreb, ki jih zadovoljujejo, lahko zadruge razdelimo na pet osnovnih vrst. Te
so: proizvodne, delavske, potrosniske, kreditne in socialne zadruge. Nadalje jih
lahko delimo glede na panoge delovanja (kmetijske, stanovanjske, zdravstvene,
turisti¢ne ipd.), vendar bomo na tem mestu uporabili prvi klasifikacijski sistem.
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> Proizvodne (oz. produkcijske) zadruge

Te zadruge zdruZujejo ¢lane, ki so sicer samostojni proizvajalci, vendar znotraj
zadruge sodelujejo na razlicne nacine. Clani ene proizvodne zadruge lahko
prihajajo iz razlicnih panog (kmetijstvo, gozdarstvo, obrt, umetnost, ...) in v
okviru zadruge kupujejo opremo, najemajo vodstveno in prodajno osebije,
skladisca, se oglasujejo ipd.

> Delavske zadruge

To so zadruge v lasti delavcev, ki z vclanitvijo v delavsko zadrugo dobijo
moznost, da z zelo nizkim vlozkom ustanovijo svoje podjetje. Se posebej so
priljubljene med manjsimi skupinami odvetnikov, oblikovalcev, inZenirjev,
umetnikov, obrtnikov ipd. Zanje je znacilno, da nimajo uprave, temvec so
posamezne vloge razdeljene med vse ¢lane. Delavske zadruge so znacilne
predvsem za storitvene dejavnosti. Sicer predstavljajo le od 2 do 3 odstotkov
vseh zadrug, vendar pa so vsebinsko zelo pomembne, njihov glavni namen pa je
ohranjanje delovnih mest (zato jih ve¢ nastane v kriznih casih). Najbolj znan
primer tovrstne zadruge je Spanski Mondragon. [30]

Delavska zadruga lahko nastane tudi v primeru, ko je podjetje v tezavah ali
stecaju; taka podjetja lahko prevzamejo delavci, ki ustanovijo zadrugo ali pa
prek nje odkupijo zdrava jedra podjetja. Tudi v drzavah, kjer je ta praksa zZe
dodobra sprejeta, obstaja potencial za povecanje Stevila primerov prenosa
podjetja na zaposlene. Pri tem je velika ovira pomanjkanje znanja na strani
odvetnikov, racunovodij, sodis¢, pa tudi delavcev. Potrebno je poudariti, da
prenos podjetij na zaposlene ni vedno optimalna izbira, zato je zelo pomembno,
da se pred prenosom izvedejo ustrezni pregledi podjetja. [31]

V slovenskem zadruznem okolju in zakonodaji ne obstaja koncept delavske
zadruge, vendar bi lahko bil Zakon o zadrugah osnova za delavske zadruge. Leta
2012 je bil sprejet Zakon o socialnem podjetniStvu, v skladu s katerim lahko
status socialnega podjetja dobijo razli¢ne organizacije (z vidika pravno-formalne
ureditve): podjetja z omejeno odgovornostjo, drudtva, zadruge itd. Stevilne
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nove zadruge, ki so bile ustanovljene po letu 2012, ko je bil sprejet ta zakon, in

imajo status socialnega podjetja (teh je priblizno 70) bi lahko postale delavske,
e bi se njihovi ¢lani lahko, ob dosegi zadostnih prihodkov, zaposlili v njih.

Sicer pa v Sloveniji ne poznamo uspesnih/dobrih primerov prenosov podjetij v
delavske zadruge. V preteklosti je bilo nekaj neuspesSnih poskusov
vzpostavljanja delavskih zadrug iz obstojecih podjetjih (npr. Fructal leta 2012,
Vecer leta 2013, Armal leta 2013, Novoles leta 2013, Vesna leta 2013, Adria
Tehnika leta 2015, Adria Airways leta 2015, Cimos leta 2016, Alpina leta 2016).
To ne pomeni, da potencial za tovrstne prenose ne obstaja. Predvsem velja o
tovrstnem pristopu razmisliti v primeru druzinskih podjetij (ko se lastnik upokoji
in ne obstaja naslednik, ki bi podjetje prevzel —tu je na mestu podatek, ki pravi,
da priblizno 70 odstotkov druZinskih podjetij ne preZivi prenosa na naslednjo
generacijo) in tudi v primeru podjetij samozaposlenih: v Sloveniji imamo
priblizno 90.000 samozaposlenih oseb, ki zaposlujejo priblizno 50.000 ljudi, in s
prenosom na zadruge bi lahko preprecili izginjanje teh podjetij. [32]

Eden od klju¢nih predpogojev, ki bi omogocili vzpostavljanje (uspesnih)
delavskih zadrug ali prenos obstojeCih podjetij na zadruizni model, je
vzpostavitev ustreznega podpornega okolja, kjer bi (bodoci) zadruzniki dobili
ustrezne informacije o specifikah dela znotraj zadruzne organizacije. Tako vlogo
bi lahko na primer prevzele razvojne zadruge.

> Potrosniske zadruge

Tovrstne zadruge zdruZujejo posameznike, ki Zelijo kupovati izdelke in storitve
zadrug. Potrosniki lahko znotraj njih nakupujejo vse; od Zivil, elektricne energije,
telefonskih storitev, stanovanj, zdravstvenih do financnih storitev. Te zadruge
so lahko zelo majhne (na primer lokalna zadruga za nabavo Zivil) ali zelo velike
(na primer stanovanjska zadruga z vec sto stanovaniji). Obicajno to vrsto zadrug
ne glede na njeno velikost vodi upravni odbor, ki za vsakodnevno poslovanje
najame poslovodje — usposobljene managerije.
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> Kreditne zadruge

To so zadruge v lasti potrosnikov in nudijo financne storitve — vsak depozitor
namrec postane clan-lastnik, kar mu daje pravico, da se udelezi letnih srecanj in
soodloca pri izboru upravnega odbora. Tega sestavljajo prostovoljci z izkuSnjami
na podrocju financ in drugih relevantnih podrocjih, zaradi ¢esa se te zadruge
razlikujejo od velikih bancnih korporacij, ki niso vpete v lokalno okolje in nimajo
stika z lokalnimi prebivalci. Svojim ¢lanom zagotavljajo razne financne storitve,
namesto da bi se zanaSale na zunanji kapital, take zadruge zberejo prihranke in
deleze svojih ¢lanov, s katerimi financirajo lastne posojilne portfelje. To prinasa
viSje obresti na prihranke, niZje obrestne mere za posojila in na splosno nizje
cene storitev. [33]

> Socialne zadruge

Te zadruge imajo poleg tega, da sluZijo svojim c¢lanom, tudi SirSe druzbeno
poslanstvo. V ta namen se lahko posvecajo izboljSevanju delovnih razmer
priseljencev in/ali Zensk, zagotavljanju cenejSih alternativnih zdravstvenih
storitev ipd. Vodijo in lastijo si jih njihovi ¢lani, velikokrat pa imajo tudi
neprofitno funkcijo. [34]

Socialne zadruge so Se posebej razvite v Italiji, kjer delujejo po vzorcu zasebnih
podjetij (torej na prostem trgu), vendar imajo poleg ustvarjanja dobicka
predvsem cilj zadovoljevati povprasSevanje po socialnih storitvah, ki jih niti
drzava niti zasebniki niso sposobni zadovoljiti. [35]

Panoge s potencialom za razvoj zadruznistva v Sloveniji

Tu se bomo osredotodili na tri panoge oziroma podrocja, ki izkazujejo izjemen
potencial za aplikacijo zadruznega modela v Sloveniji. To so turizem, socialne
storitve in potrosniske zadruge. Preden se podrobneje posvetimo vsaki izmed
njih bomo zgolj omenili nekatera druga podrocja, ki jih v tem obziru ravno tako
ne gre zanemariti.
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Kot ste lahko prebrali v predhodnem delu sestavka delavske zadruge svojim

¢lanom omogocajo, da z nizkim vlozkom ustanovijo svoje podjetje; s tega vidika
v Sloveniji potencial prepoznavamo predvsem pri zaposlovanju mladih (15-24),
med katerimi je (registrirana) stopnja brezposelnosti po podatkih Zavoda RS za
zaposlovanje septembra 2017 Se vedno znaSala 13,6 odstotka (15-24 let)
oziroma 10,1 (25-29 let). Prav tako je ustanavljanje zadruznih podjetij lahko
priloznost za druge brezposelne. Nekaj obstojecCih in delujocih zadruznih
iniciativ, ki potrjujejo potencial v povezavi z delavskimi zadrugami je opisanih v
nadaljevanju (predvsem Jezikovna zadruga Soglasnik, Zadruga Zoofa in
Kooperativa Dame).

MozZnosti za uveljavitev zadruznistva se kazejo tudi na podrocju zagotavljanja
stanovanj. Sicer so tovrstne iniciative pri nas Se precej v povojih in na idejni
ravni, vendar so Ze vzpostavljene prve zadruzne organizacije, ki si prizadevajo za
vzpostavitev delujocih stanovanjskih zadrug (tak primer je zadruga Zadrugator)
in bi pripomogle k reSevanju tezave z dostopnostjo stanovanj za mlade.

Izjemen potencial za zdruZevanje in zaposlovanje v okviru zadrug seveda
zaznavamo na podrocju prekarnih delavcev. Temu vidiku aplikacije zadruznega
poslovnega modela bomo sicer posvetili celotno naslednje poglavje, vseeno pa
lahko Ze na tem mestu omenimo, da zadruge samozaposlenih tem omogocajo
zdruZevanje za mocnejsi skupni nastop na trgu in zmanjsSujejo izoliranost teh
posameznikov. [36]

> Panoga turizma

Leta 2013 je bilo v Sloveniji v panogi turizma zaposlenih 32.500 ljudi (4 odstotke
vseh zaposlitev). Sem so vsteti zaposleni v hotelih, potovalnih agencijah, pri
letalskih prevoznikih in v dejavnostih gostinstva in prostega ¢asa. Po napovedih
naj bi do leta 2024 v Sloveniji v panogi turizma imeli 128.000 zaposlenih.

Kljub izjemni rasti, ki zaznamuje panogo turizma pri nas v zadnjih letih, se ta
sektor Se vedno srecuje z razvojnimi ovirami. Predvsem na obmodjih, ki ne
veljajo za glavne turisticne destinacije, je turisticna ponudba nepovezana,
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turistiéni ponudniki pa med seboj ne sodelujejo. Zaradi svoje razdrobljenosti

delezniki v turizmu teZje uveljavljajo svoje interese in tudi ne morejo v celoti
izpolniti potenciala za turisti¢ni obisk, kar bi lahko dosegli s snovanjem celovite
in povezane ponudbe. Ce bi se tovrstni ponudniki povezali, bi lahko skupaj v
promocijo vlozili vec¢ sredstev in zmanjsali nekatere administrativne stroske,
obenem pa bi lahko ponudili raznolike izdelke in storitve za razlicne tipe
turistov.

Zadruge so v tem oziru odlicno orodje za povezovanje posameznih turisti¢nih
ponudnikov na lokalnem nivoju, saj lahko s zdruZzevanjem deleznikov pozitivho
vplivajo na trajnostno promocijo posameznih turisticnih obmocij in s tem tudi
na zaposlovanje. Zaradi svoje vpetosti v okolje in nacel, v skladu s katerimi
poslujejo, so prava izbira za razvoj trajnostne in odgovorne vrste turizma, saj
obenem omogocajo doseganje gospodarske konkurencnosti in prisluhnejo
socialnim in okoljskim potrebam. Poleg tega zadruge razvijajo strokovno znanje,
ki je nepogresljivo za razvoj privliacne turisticne destinacije ter skrbijo za
ohranjanje in promocijo lokalne dedis¢ine. Njihov vpliv na razvoj je Se
pomembnejsi na primeru odmaknjenih obmocij, kjer z delovanjem na
turisticnem podrocju poslediéno ohranjajo in oZivljajo obmocja, ki sicer
demografsko nazadujejo. [37]

V tujini zadruge na podrocju turizma uspesno delujejo, medtem ko se ta model
v Sloveniji Se ni uveljavil, so pa 15. decembra 2017 v Kooperativi Konjice zagnali
projekt Razprseni hotel, s katerim Zelijo povezati razliche ponudnike turisticnih
storitev in izdelkov v Dravinjski dolini.

Model je sicer aplikativen v vecini slovenskih regij, ki tudi v svojih strategijah
razvoja turizma nemalokrat kot coklo za njegov razvoj izpostavljajo ravno
nepovezanost in neusklajenost lastnikov infrastrukture, ponudnikov turisti¢nih
storitev in izdelkov, gostincev ter drugih deleznikov.

> Socialne storitve

Socialne zadruge, ki smo jih na sploSno opisali v prejSnjem poglavju, nudijo
storitve socialne narave, kot so storitve izobrazevanja, zdravstvene storitve,
storitve pomoci ob odvisnosti, storitve oskrbe ipd. Sprico dejstva, da je za
Slovenijo znacilno hitrejSe staranje prebivalstva kot v vecini evropskih drzav
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(stanje je resno, saj projekcije do leta 2060 kazejo, da bi se lahko izdatki za

staranje v Sloveniji povecali s sedanjih 24,7 odstotka na 31,5 odstotka v delezu
BDP, kar je najve¢ med drzavami EU-28 [38]) in glede na to, da se izvajanje
dolgotrajne oskrbe starejsih vedno bolj prelaga z neko¢ drzavnih na zasebne
akterje, obstaja znaten potencial predvsem za razvoj socialnih zadrug s podrocja
dolgotrajne oskrbe starejsih.

Primeri iz drugih drZav kaZejo, da lahko zadruge pomembno prispevajo k
izboljSanju storitev dolgotrajne oskrbe; Se posebno to velja za podezelje
(upostevati je treba, da 50 odstotkov prebivalcev Slovenije Zivi na podezelju),
saj so zadruge, kot smo Ze veckrat povedali, mo¢no vpete v lokalno okolje in
namenjene zadovoljevanju potreb konkretnih skupin ljudi.

Tako je na primer Slapnik v okviru 3. Slovenskega podeZelskega parlamenta leta
2015 izpostavil pomen vzpostavljanja medgeneracijskih zadrug kot socialnih
storitev za starejSe ljudi na podezelju. Te bi lahko v Iuci demografskih
sprememb zagotovile sodobno in cenovno ugodno zdravstveno varstvo
starejSih prebivalcev podeZelja izven institucionaliziranih oblik (kot so domovi za
starejsSe) in hkrati prispevali k ustvarjanju novih delovnih mest v tem okolju. [39]

Kljub temu, da je zaradi demografskih specifik Slovenije, mo¢ dolgotrajno
oskrbo starejsih izpostaviti kot podrocje z najvecjim potencialom za uveljavitev
socialnih zadrug ne gre zanemariti drugih podrocij, kjer se kaze manko v
sistemski ureditvi, kot je npr. delovna integracija ranljivih skupin ljudi.

> Potrosniske zadruge

Potencial potrosniskih zadrug se kaze predvsem na podrocju povezovanja Ze
obstojeCih zadrug, samostojnih podjetij ali drugih ponudnikov z namenom
Siritve prodajne mreZe, enotnega marketinskega nastopa na trgu in gradnji
skupne blagovne znamke. V tujini se pogosto dogaja, da se v prodajno verigo
zdruZujejo manjSe zadruge, ki zagotavljajo dolocene storitve in izdelke. Dober
primer tega je Mondragon, podrobnejsa predstavitev sledi v nadaljevanju. Pod
potrosniSke zadruge bi na nek nacin lahko uvrstili tudi zadruge, ki bi se razvile
na podrocju turizma. Manj znano dejstvo je, da je podobna potrosniska zadruga
tudi E.Leclerc. In nenazadnje po tem principu delujejo tudi trgovine Stevilnih
kmetijskih zadrug v Sloveniji.
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Zdruzevanje samostojnih podjetnikov v zadruge

V Sloveniji in predvsem v tujini se pojavlja trend zdruZevanja samostojnih
podjetnikov. Zdruzevanje poteka na razlicne nacine. V Sloveniji smo bili pred
Casom prica Stevilnim nastankom centrov so-dela (coworking prostori), kjer so
posamezniki delili prostor in ideje, za boljSe funkcioniranje na trgu. V nekaterih
drzavah se pojavljajo organizacije, ki so hibrid med obrtnimi zbornicami in
sindikati, na primer Freelancers Union v Zdruzenih drzavah Amerike. [40] Sami
Zelimo v tem dokumentu pokazati, da se po svetu in v Sloveniji dogajajo tudi
zdruzZevanja samostojnih podjetnikov v zadruge. In ravno ekonomsko
zdruZevanje posameznikov, ki temelji na principih zadruznistva, je po nasem
mnenju najboljSa oblika tovrstnega zdruzevanja. Nekateri primeri dobrih praks
bodo nadalje tudi konkretno predstavljeni. Ob tem moramo povedati, da je v
Sloveniji Ze bil en (dokaj neuspesen) poizkus spodbujanja zadruznistva, ko je
Zavod Republike Slovenije za zaposlovanje v letih 1998 in 1999 izbral 28
projektov, v sklopu katerih naj bi ustanovili zadruge. Do leta 2000 je bilo
ustanovljenih 14 zadrug. Klju¢ne tezave neuspelega poizkusa je opisala Jadranka
Vesel, ki meni, da pri tem ukrepu ni bilo upoStevano prvo nacelo zadruznistva,
to je, da se v zadruge ljudje vkljucujejo prostovoljno in ne na podlagi programov
aktivnega zaposlovanja. Ravno =zaradi tega mora spodbujanje zadruznih
modelov potekati na gospodarskem nivoju in ne na socialnem podrocju, kamor
spada Zavod RS za zaposlovanje. Jadranka Vesel ob tem Se ugotovi, da ljudje, ki
so izobrazZevali bodoce zadruZnike niso imeli potrebnega znanja in da so bile
zadruge do nedavnega zaradi drugacnega pravnega statusa v depriviligiranem
polozaju v primerjavi z ostalimi podjetji na trgu. [41]

ZdruZevanje v zadruge v kreativnih panogah

Ko govorimo o zadruZznem zdruZevanju samostojnih podjetnikov ne moremo
mimo (samo)zaposlenih v kreativnih panogah in poklicih, kot so igralci,
glasbeniki, novinariji, oblikovalci, fotografi in podobno. Vecina jih delo opravlja s
statusom samostojnega kulturnega delavca ali samostojnega podjetnika in so
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skladno s tem prikrajsani za dobrsen del socialne varnosti, na primer plac¢ane

bolniSke odsotnosti ali placanega dopusta. Poleg tega sami nosijo breme
administrativnih stroSkov, kot so stroski radunovodstva, in stroske nabave
materiala, licen¢nin ipd. ter morebitne stroske pravnih storitev.

Hkrati pa povezovanje zaradi skupnega nastopa na trgu omogoci pridobivanje
vecjih narocil in tudi olajsa izpeljavo morebitnih vecjih investicij (v oglasevanje,
najem/nakup prostorov ipd.) ali prijavo na razpise.

Zadruzne iniciative povezovanja strokovnjakov, ki delujejo v kreativnih poklicih,
sicer Ze obstajajo in uspesSno delujejo. Tak primer sta v Sloveniji Jezikovna
zadruga Soglasnik in zadruga Zoofa, medtem ko na Finskem Ze vrsto let deluje
zadruga Lilith. Te (in druge) zadruge bomo na kratko predstavili v naslednjem
poglavju.

ZdruZevanje mladih v zadruge

Kot demografsko kategorijo bo mlade med 18. in 35. letom starosti statisti¢no
najbolj verjetno prizadela brezposelnost, in sicer 3-krat bolj verjetno v
primerjavi s starejSimi delavci. Poleg tega je pri mladih tudi vecja pojavnost t. i.
revnih zaposlenih; reviCina grozi na primer 12,5 odstotka mladim zaposlenim v
EU.

Sprico spreminjajoCega se trga dela in dinamike prebivalstva (daljSanje
Zivljenjske dobe, rast prebivalstva) odlocevalci kot eno od reSitev za mlade z
vidika njihovega vklju¢evanja na trg dela pogosto omenjajo podjetnistvo.
Vendar pa imajo podjetja, ki jih vodijo mladi, manjSe prezivitvene moznosti kot
podjetja starejSih generacij. Razlogi zato bi lahko bili pomanjkanje vescin, vedja
nagnjenost k tveganju in druge ovire, s katerimi se srecujejo mladi na svoji
podjetniski poti (pomanjkanje financiranja, neizkusenost ipd.). Trend pomikanja
proti nestandardnim, atipi¢nim oblikam dela je na splosno bolj prisoten med
mladimi, predvsem v Evropi, in sicer v tehnoloskih in komunikacijskih sektorjih
ter kreativnih poklicih.
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Tu lahko (kot reSitev za problematiko zaposlovanja mladih) nastopijo zadruge, ki

jim ponudijo moZnost skupnega uresniCevanja njihove podjetnisSke ideje in
nastopa na trgu v demokrati¢no in nehierarhi¢no vodeni organizaciji. Mocan
potencial zadruznistva v kontekstu naslavljanja tezav z brezposelnostjo mladih
prepoznava tudi Evropska komisija. Ta je leta 2016 izvedla razpis za zbiranje
predlogov najboljsih resitev za brezposelnost mladih, ki predvidevajo inovativne
sheme in izobraZevalne module za zaposlovanje mladih v zadrugah. [42]

Primeri dobrih zadruZnih praks v Sloveniji in Evropski uniji

V zadnjih petih letih je bilo v Sloveniji ustanovljenih ve¢ zadrug, ki so nastale iz
razliénih potreb in delujejo na mnogih podrocjih (pravi¢na trgovina, gostinstvo,
energetika, intelektualne storitve ...), kar kaze na iskren interes in potrebo po
ustanavljanju zadrug kljub dejstvu, da podporno okolje za zadruznistvo sloni
skoraj izklju¢no na prizadevanijih in zagnanosti posameznikov, ki delujejo na tem
podrocju. Vecina teh zadrug je nastala kot odgovor na razlicne druzbene,
ekonomske in socialne tezave, za katere so njihovi ¢lani prepoznali resitev v
povezovanju. V nadaljevanju bomo navedli nekaj primerov dobre prakse iz
Slovenije, v drugem delu poglavja pa sledi predstavitev uspes$nih zadruznih
iniciativ iz Evrope, kjer je zadruzniStvo v primerjavi s Slovenijo Ze dodobra
uveljavljeno in razvito.

Dobre zadruzne prakse v Sloveniji

Jezikovna zadruga Soglasnik

Prevajalska zadruga Soglasnik (danes Jezikovna zadruga Soglasnik) je zacela s
svojim delovanjem leta 2014. Zdaj zdruZuje 12 jezikoslovcev in prevajalcev
(prvotno 15), ki so se odlocCili povezati, da bi lahko skupaj nastopili na trgu
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jezikovnih storitev. Ta sicer velja za precej individualiziranega, poleg tega ga v

zadnjih letih zaznamuje tudi izjemno niZanje postavk za izvajalce jezikovnih
storitev, ki ga narekujejo (zlasti korporativno zastavljene, op. ur.) prevajalske
agencije. Gre za prvo slovensko zadrugo s podrocja jezikovnih storitev. Vsi njeni
¢lani so enakopravni, lastnistvo je deljeno, potrjeno z vlozkom posameznega
¢lana zadruge. Prizadevajo si za pravicne delovne pogoje in transparentno
poslovanje, ki ga naro¢nikom zagotavljajo tudi s prikazom razreza cene na
vsakem izdanem racunu. Del prihodka namenijo v sklad za lokalno okolje, s
katerim nato podpirajo druzbeno odgovorne projekte, kakrsna je uéna pomoc
za socialno Sibke otroke ali tecaj slovenskega jezika za prebezZnike, prosilce za
azil v Sloveniji. [43]

Zadruga Zoofa

Leta 2013 je bila v Ljubljani ustanovljena zadruga Zoofa, ki vkljucuje 12 modnih
oblikovalcev. V zadrugo so se zdruzili zato, da bi lahko s skupnimi sredstvi najeli
prostor za prodajo svojih izdelkov, ki ga sicer vsak zase zaradi visokih najemnin
ne bi mogli. Ker ustvarjajo unikatne izdelke, ki zaradi kakovostnih materialov
spadajo v visSji cenovni razred, so namre¢ prostore morali najeti v sredis¢u
Ljubljane, kjer so ocenili najvedjo kupno moé¢. S tem so obenem razprsili
tveganje in znizali stroSke poslovanja; zadruzniki so namrec¢ sami prevzeli tudi
prodajo, pri kateri se izmenjujejo in si na ta nacin zagotovijo tudi neposreden
stik s strankami. Poleg tega jih je zadruZni poslovni model pritegnil tudi zaradi
zagotavljanja enakopravnosti enakih pogojev za vse ¢lane. [44]

Zadruga Buna

Zadruga Buna deluje od leta 2014, njena primarna dejavnost temelji na
uvazanju kave iz sistema pravi¢ne trgovine, ki jo nato v Sloveniji sami prazijo in
pakirajo ter prodajajo. Pri tem organizirajo tudi Stevilne izobrazevalne dogodke
s podrocja pravi¢ne trgovine in kave, zato morebitne presezke iz poslovanja
namenjajo predvsem za osvescanje in izobraZevanje ter razvoj novih izdelkov
pod lastno blagovno znamko. Delujejo kot neprofitna organizacija, katere glavni
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dejavnosti sta humanitarna aktivnost in izobrazevanje. Na vsakem racunu, ki ga

izdajo kupcem, je naveden razrez cene, ki prikazuje sestavo konéne cene. Clani
zadruge so se za njeno ustanovitev odlocCili zato, ker so po enem letu
neformalnega delovanja na podrocju organizacije izobrazevalnih dogodkov
ugotovili, da morajo svoje poslovanje operacionalizirati. Obenem so Zeleli
dokazati, da lahko tudi v Sloveniji vzpostavijo trajnosten nacin delovanja, ki je
znacilen za panogo pravicne trgovine, v kateri se proizvajalci izdelkov zdruZujejo
v zadruge. Poleg tega so svoje poslovanje Zeleli osnovati na nacelu zdruZevanja
ljudi, sposobnosti in znanja in ne kapitala. [45]

Kooperativa Dame

Kooperativa Dame je bila ustanovljena v Mariboru leta 2014 in deluje na
podrocju gostinstva ter je registrirana kot socialno podjetje. Ustanovile so jo
stiri Clanice, ki so se zaradi izgube sluzbe, svoj socialni poloZaj odlocile reSevati z
zadrugo. Nacelom trajnostne naravnanosti poslovanja sledijo tudi v nabavi in v
nacinu priprave hrane, saj se v najvecji meri opirajo na lokalne pridelovalce in
namenjanju skrbi za tradicionalno Stajersko kulinariko. [46]

Soncna zadruga

Leta 2013 je bila ustanovljena Soncna zadruga, ki izvaja projekte energetske
samooskrbe, pri ¢emer se osredoto¢a na lokalno okolje in tako preprecuje
odtekanje lokalnih sredstev, ki bi jih sicer namenili za nakup energentov na tujih
trgih. Zadruga jim pri tem omogoca najlazje usklajevanje vseh interesov in
izkljuuje vpliv kratkoro€nih nihanj cen energentov. Poleg tega, da v zadrugi
omogocajo dostop do nizjih cen energije in prehod na zelene energetske vire v
posameznih regijah, njihovo delovanje spodbuja tudi oblikovanje nove
gospodarske aktivnosti. Na ta nacin lokalna okolja zmanjSujejo svojo odvisnost
od zunanjih dejavnikov, kot so energetski monopoli in gospodarske krize, kar
jim omogoca samostojnejSe nacrtovanje prihodnosti. [47]
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Ekonomska uspesSnost novejsih zadruznih organizacij v Sloveniji

Zadruzne organizacije, ki smo jih opisali na prejSnjih straneh, so nastale v
zadnjih petih letih in delujejo na zelo razli¢nih podrocjih (intelektualne storitve,
gostinstvo, pravi¢na trgovina ipd.) Na splosno je za zadruge znacilna pocasnejsa,
a zaradi tega precej stabilnejsa rast v primerjavi s klasicnimi podjetji, katerih cilj
je hitra in mocna rast (lastniki namrec Zelijo ¢im vecjo dobickonosnost kapitala
in posledi¢no ¢im visje izplacilo v obliki dividend). Kot smo Ze povedali v prvem
poglavju, je glavni namen zadrug, da neposredno zadovoljujejo potrebe svojih
¢lanov, ki so obenem tudi njihovi lastniki, zato je ustvarjanje in izplacevanje
dobicka zanje v drugem planu.

V nadaljevanju z grafi predstavljamo uspesnost slovenskih zadrug, ki so nastale
v zadnjih petih letih, in sicer po kriteriju ustvarjenega prometa.

Slika 13: Prihodki: Jezikovna zadruga Soglasnik

lezikovna zadruga Soglasnik

LETA IDELOWVANIA

Vi

r: Drustvo gibanje za dostojno delo in socialno druzbo
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Slika 14: Prihodki: Zadruga Zoofa

Zadruga ZOOFA

Vir: Drustvo gibanje za dostojno delo in socialno druzbo

Slika 15: Prihodki: Zadruga Buna

Zadruga Buna

LETA DELOWAMNIA

Vi

r: Drustvo gibanje za dostojno delo in socialno druzbo
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Slika 16: Prihodki: Kooperativa Dame

Kooperativa Dame

Vir: Drustvo gibanje za dostojno delo in socialno druzbo

Slika 17: Prihodki: Sonéna zadruga

Soncna zadruga

Vir: Drustvo gibanje za dostojno delo in socialno druzbo

Vseh pet zadrug je v obdobju od leta 2014 izkazovalo skoraj konstantno rast
prihodkov. Obseg prometa od zadruge do zadruge precej razlikuje zaradi
razlicnih dejavnosti, v katerih te poslujejo. Vecina od navedenih zadrug (razen
ene, ki izkazuje precejSnja nihanja ustvarjenega dobicka in izgube) izkazuje
minimalen dobicek ali izgubo, kar je v skladu z prej omenjenim nacelom, po
katerem je prvotni namen zadruge zadovoljevanje potreb zadruznikov in ne
deljenje presezka kot v primeru klasi¢nih podjetij.
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Dobre zadruZne prakse v Evropski uniji

V Evropski uniji in drugod po svetu, obstaja veliko Stevilo dobrih praks, ki bi jih
veljalo izpostaviti. V nasi kratki predstavitvi dobrih praks smo izpustili
predstavitve dobrih praks bank in izobraZevalnih institucij, ki pa so za razvoj
zadruzniStva po svetu, zelo pomembne. Na tem mestu tako zgolj navajamo
primer dobre prakse, ki so jo vzpostavili zamejski Slovenci, gre pa za primer
Zadruzne kraske banke. [48] Med izbranimi primeri smo se poleg Mondragona,
osredotodili na zadruge, kakrsne bi lahko bile zgled bi razvoju zadruznistva v
Sloveniji.

Mondragon

Zadruzno zdruZenje Mondragon je eden bolj nazornih primerov postopne rasti
zadruge, ki je nastala 1956 v Spaniji. Ustanovitelj zadruge je najprej ustanovil
tehnisko Solo, kasneje pa odprl zadruzno podjetje za izdelavo parafinskih
grelcev. Od takrat se je zadruga Sirila in razvijala do danes, ko ima 74335
zaposlenih, zdruZzuje 261 podjetij in zadrug, katerih lastniki so izkljuéno delavci,
vkljuéeni v te zadruge in Se vedno odlo¢ajo po principu en ¢lovek en glas.
Delujejo v stirih vrstah dejavnosti: izobrazevanje, finance, trgovina in industrija.
V zadruini shemi imajo lasten pokojninski sklad in lastno zdravstveno
zavarovanje. Delavci lahko ob odhodu iz zadruge ali ob upokojitvi dvignejo svoj
dele v zadrugi. Obenem so sedmo najveéje poslovno zdruzenje v Spaniji. [49]

Bridges — The Actors’ Agency

Zadruga je nastala leta 2008 na Skotskem in je edina tovrstna igralska zadruga v
tej drzavi. Igralci so se odlocili, da bodo zdruzili svoje znanje in vescine ter vire,
ki jih imajo za skupen nastop na trgu. S pomocjo oddelka za razvoj zadruznistva
[50] so pripravili poslovni model za skupno zadruzno predstavitev. Vsi clani
zadruge, igralci, skupaj delujejo v pisarni, ki se nahaja v kulturnem srediscu
Edinburgha, sodelujejo pri upravljanju zadruge, kadar niso zasedeni z igranjem.
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S tem tudi predstavljajo in promovirajo zadrugo. V zadrugo je trenutno

vklju€enih 17 igralk in igralcev. [51]

Calverts

Calverts je delavska zadruga iz Velike Britanije, ki deluje na podrocju
komunikacij, oblikovanja in tiska. Aktivni so tudi v aktivnostih pri promociji
zadruzniStva v Veliki Britaniji. Pri svojem delovanju na prvo mesto postavljajo
ustvarjanje skupnosti, okolja v katerem delujejo in delavskega solastnistva.
Letos (leta 2018, op. ur.) so praznovali 40 let obstoja. [52]

Cooperative Lilith

Zadruga Lilith je bila ustanovljena leta 1996 na Finskem in zdruZuje producente
in glasbenike pri iskanju skupnih interesov na trgu na dolgi rok. Ob ustanovitvi
so bili zacetniki ideje zaposlovanja “freelancerjev” v skupnem podjetju, kmalu
so postali delavska in podjetniska zadruga. Danes ima Lilith na Finskem okrog
400 clanov in je najvecja tovrstna zadruga na Finskem, delujejo na podrocju
kulture, umetnosti, oblikovanja, potovanj idr. Njihova posebnost je KUHA,
racunovodska platforma za administrativno pomoc¢ ¢lanom. Poudarjajo, da je
njihova najvecja prednost to, da se ucijo drug od drugega, kar jih opogumlja in
jim v obliki zadruge daje vecje mozZnosti za socialno varnost in vklju¢enost. V
zadrugi je zaposlenih nekaj manj kot 100 ljudi. [53] PodrobnejSo predstavitev
lahko preberete v prispevku Nette Norro v pricujo¢em zborniku, op. ur.

SMart

Zadruga SMart je najvecja evropska zadruzna organizacija, ki zdruzuje delavce v
kreativnih panogah. Ustanovljena je bila leta 1998 v Belgiji, danes pa ima 85.000
¢lanov v Belgiji, Franciji, na Nizozemskem, MadZarskem, Svedskem, v Spaniji,

Italiji, Nemciji in Avstriji. Ustanovitelji so Zeleli z njeno ustanovitvijo zagotoviti
reSitev, ki bi ustvarjalcem omogocila, da bi delali na svojih projektih, ne da bi se
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pri tem ukvarjali z administrativnimi ovirami in skrbeli zaradi nepredvidljivih

denarnih prilivov. Organizaciji se je skozi leta pridruzevalo vedno vec ljudi
razliénih profilov, zato danes SMart poleg ustvarjalnih poklicev zdruzuje tudi
druge samostojne delavce in svobodnjake, ki svoje delo opravljajo na podlagi
razlicnih pogodb in v Stevilnih gospodarskih panogah. Ker je SMart zadruga, tem
posameznikom zaradi narave dela, ki ga opravljajo, in neprilagojene pravne
podlage nudi podporo pri spopadanju s prekarnimi delovnimi razmerami. [54]

Cooperative culturelle Clara

Francoska zadruga Cooperative culturelle Clara nudi kulturne storitve in
predstavlja inovativen model podjetniskega in profesionalnega razvoja
strokovnjakov s podrocja kulture. Ta inovativen model razvoja, kulturnikom
nudi dinami¢no in trdno okolje, ki spodbuja sodelovanje med strokovnjaki s
tega podrocja. Pri tem jim zadruga omogoca, da si delijo orodja, vire ter se
medsebojno posvetujejo in mrezijo. Trenutno zdruzuje 30 ¢lanov. [55]

Merchant City Tourism and Marketing Co-operative

Zadruga iz Glasgowa je nastala leta 2008 kot pobuda za spodbujanje turizma in
povezovanje ponudnikov turisticne ponudbe v eni najbolj znanih cetrti v
Glasgowu. V osnovi je ideja tovrstne zadruge spletna marketinska
strategija/platforma s ciliem promocije in vabljenja novih obiskovalcev ter
spodbujanja razvoja turizma v dolo¢enem predelu mesta. Zadruga predstavlja
okrog 230 lokalnih ponudnikov, kot so: bari, restavracije, gledalis¢a, trgovine,
koncertna prizoris€a, zgodovinske znamenitosti in drugo. Ustanovili so skupno
blagovno znamko in dosegli 150 % rast spletnih narocil in 6000 % rast
spremljanja na spletu. [56]

S pricujo€o analizo potencialov zadruznistva smo predvsem pripravili pregled
dejanskega stanja na tem podroéju v Sloveniji z manjSim ekskurzom -
predstavitvijo dobrih praks v Evropi.
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Menimo, da je Slovenija v primerjavi z razvitimi drZzavami v velikem zaostanku

na podrocju promocije zadruzniStva in nudenja primernega okolja za njegov
razvoj, posledi¢no je v zadrugah zaposlenih izjemno malo ljudi (e odvzamemo
zaposlene v kmetijskih zadrugah je podatek nasploh alarmanten). Ce denimo za
zgled vzamemo Skotsko, kjer so si z vladnim programom [57] zadali cilj, da bo
Skotska postala vodilna driava na podrodju vzdrine in trajnostne ekonomske
rasti, ki spodbuja inovativnost in delovha mesta z dodano vrednostjo ter
vrednotami, od katerih ne odstopajo, lahko ugotovimo, da je Skotska na ta
nacin v zgolj 10 letih spodbudila nastanek 350 zadrug. Klju¢no pri vsem je, da so
novonastale zadruge imele ustrezno strokovno pomoc strokovnjakov, ki so jih
ob nastajanju usmerjali in izobrazevali ter da so bila za ta namen zagotovljena
razpisna sredstva za zadruge na posameznih podrocjih. Kot Ze zapisano, je ena
od klju¢nih pomanjkljivosti dosedanjih poizkusov spodbujanja zadruznistva v
Sloveniji pomanjkljivo znanje o zadrugah tako na strani ljudi, ki so zadruge
ustanavljali brez poznavanja temeljnih zadruznih principov, kot tudi s strani
drzavnih organov, kjer so dolo¢ene ukrepe pripravljali ljudje, ki niso imeli
prakti¢nega in/ali teoreti¢nega znanja s podroc¢ja zadruznistva.

Menimo, da ima Slovenija z zgodovinsko tradicijo zadruznistva v 19. in 20.
stoletju ter z izzivi, ki jih pred nas postavljajo aktualne razmere na svetovnem
trgu dela, idealno okolje za razvoj zadruznistva in socialne ekonomije.

Nenazadnje je zadruZzniStvo ena od temeljnih oblik delitvene ekonomije, ki jo pri
nas v zadnjem casu prepoznavamo pod izrazom “sharing economy”. Vsekakor
pa je zadruzniStvo investicija v prihodnost, saj zadruzniStvo najbolje predstavi
njegovo vodilo: “To go fast, walk alone, to go far, walk together.”

O avtorici ¢lanka

Petra Krapez je prevajalka za angleski, italijanski in slovenski jezik, clanica
Jezikovne zadruge Soglasnik, bila pa je tudi aktivna c¢lanica ekipe projekta Z
zadruZnistvom proti prekarnosti v Gibanju za dostojno delo in socialno druZbo
leta 2018. Besedilo je bilo napisano konec oktobra istega leta.
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Zakaj nihCe ne promovira zadrug in zadruznistva?

Tjasa Kosar

Svobodna novinarka, tudi sama prekarna delavka, se v svojem prispevku
sprasuje o razlogih za nezadostno prepoznavnost in predstavitev zadrug kot
alternativnega poslovnega, podjetniskega modela zdruZzevanja, sodelovanja in
vodenja. Raziskuje problematiko nezadostnega promoviranja zadrug in
zadruzniskega nacina delovanja ter poslovanja, zlasti s stalis¢a alternativnega
odgovora na vse bolj prekarne in nedostojne delovne razmere na sodobnem
trgu dela.

Ste Ze sliSali za podjetnistvo drugacne vrste? Zadnja leta verjetno pogosteje
za socialno podjetnistvo? Ste vsaj v podobni meri zadnja leta slisali tudi za
zadruznistvo? Ne? Zakaj ne, se sprasujem.

Kot predstavnica generacije, ki danes ne pozna socialne varnosti, vezane na
delo, ki ne ve, kaj so dopusti, vikendi, prazniki in bolniske, sem Ze kot
Studentka lahko samo nemo gledala, kako so delavci in delavke t.i. zaposleni in
zaposlene pod pritiskom sistema in laznivega ali pa vsaj napacnega varcevanja,
prestraseno sprejemali menedzZerske prevzeme in politicne zamenjave. Te so
usodno iz€rpale tovarne in podjetja s potenciali. V imenu privatizacije se je to
pravzaprav zgodilo Ze dvakrat za ¢asa mojega dosedanjega Zivljenja. Zdi se, da
nam Se danes ni povsem jasno, pri cem je imela prste vmes Evropa, pri ¢em
Amerika, pri ¢em pa nasi lokalni patrioti in nekoliko manj (a tudi) patriotke,
vendar smo kljub temu ob tej izkusnji dobili tudi priloZznost razumevanja
delovanja ekonomskega sistema nasega casa in s tem priloZnost za njegovo
dolgoro¢no spremembo - sebi in naSemu okolju v prid. Da je prisel nujen cas za
ta obrat, nas zdaj Ze radikalno opozarjata tako okolje kot druzba, z njima pa
tudi nasa Zivljenja.
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Sama sem se kot del te nezaposljive generacije sprasevala tudi, kaj za vraga

dela/naredi menedzer ali predsednik uprave, da v manj kot dvajsetih letih
lahko njegova placa zraste tudi za veC desetkrat, medtem ko plade ostalih
nesorazmerno padajo na raven Cloveku povsem nedostojnega preZivetja.
Verjetno dobro veste, kaj imam s tem v mislih. Vsa ostala znanja so postala
malodane ni¢vredna. Dandanes se kot projektna sodelavka v institucionalnih
kolektivih pogosto sprasujem, zakaj hudica ljudje Se vztrajamo pri delu v okolju
in vzdusju ljubosumne tekmovalnosti, zatiranja, nepostenosti, nekreativnosti in
zaviranja pridobivanja novih znanj in ves¢in — skratka, zakaj umiramo na
obroke. Ob tem pa pristajamo na stalno stanje ogroZenosti, ne glede na vrsto
zaposlitve. Zakaj Se delamo, ¢e smo podplacani, nekateri pa na nas racun
pridobivajo vire zasluzka zase, zakaj pristajamo na neplacane nadure, zakaj
tvegamo zdravje in pristajamo na ni¢vrednost, zakaj vajeti ne vzamemo v svoje
roke?!

Sprasevala sem se, kako je mogoce, da se temu nihCe ne upre. Kako je
mogoce, da vsi zgolj pristajamo na celotno strukturo moci in neupraviceno,
nepravicno hierarhijo, namesto da bi sami prispevali k preoblikovanju. Kot da
znotraj sistemov in podsistemov ne moremo niesar ustvariti sami, le
konzumirati, kar nam je ponujeno, dano. Zdi se jasno zakaj — saj kdo pa lahko
sam samcat v tej nelojalni in sovrazni konkurenci kaj ustvari? Tudi pravica in
zmoznost do gospodarskega zdruZevanja nista vsem dani enako oz. sami po
sebi. A kako je mogoce, da Se danes, dobro desetletje po financnem zlomu, ne
govorimo o alternativah, in sicer taksnih, ki bi zmogle prepreciti, da se
nedavna zgodovina ne bi ponovila?

Morda sedaj bolje razumem, zakaj se redko kdaj aktiviramo; zlasti Se, ko
nimamo B plana — moZnega izhoda, variacije ali alternative. Mislila sem si, kako
je to mogoce? Kako lahko mlad ¢lovek soustvarja prihodnost, ¢e ni (nobene)
alternative? Zato sem zacela potencialne iskati in jih raziskovati.

In jih nasla —to so zadruge!
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Zdaj se sprasujem, ne le, kako je mogocée, da mnoZicno ne spodbujamo teh

alternativ, ampak da o njih v Sloveniji komajda kaj sliSimo.

Zadruge se razvijejo od spodaj navzgor

Kako je mogoce, da nam ob brskanju po internetu na temo zadruznistva, stric
Google ne ponudi prav veliko raznovrstnih informacij? Iskalec dobi ob¢utek, da
v Sloveniji obstajajo le kmetijske zadruge, mnogi pa zadruzniStvo Se vedno
povezujejo s samoupravljanjem v socializmu. A zadruge kot oblika gospodarske
organizacije in kot odgovor na industrializacijo in kapitalizem obstajajo zZe
skoraj 200 let, in to v skoraj vseh drzavah sveta, ponekod celo kot moc¢ne
blagovne znamke.

Zadruge v sodobnosti pravzaprav predstavljajo pomemben delez
delodajalcev v razvitih driavah in imajo pomembne trine deleie v
dejavnostih kot so: kmetijstvo, banéniStvo in zavarovalniStvo. Imajo
pomembno vlogo kot vir kredita, hrane, stanovanjske in socialne zascite,
energije, zdravstvenih storitev, zaposlovanja in zastopanja. Mednje uvrs¢amo
Spanski Mondragon, italijanske supermarkete Coop in avstrijsko banéno
skupino Raiffeisen.

ICA — International Cooperative Alliance/Mednarodna zveza zadrug, ki ima
statisticne podatke svojih organizacij ¢lanic, je zacela raziskovalni projekt, v
katerem opredeljuje najve¢ja zadruzna podjetja, z namenom, da bi ocenila
njihov gospodarski vpliv. Njihova raziskava je pokazala, da ima ve¢ kot 2000
zadrug v 56 drzavah skupni promet v visini 2.578 milijard dolarjev. Na
Japonskem imajo zadruge pomembno vlogo v narodnem gospodarstvu: Zvezna
zavarovalna zadruga Zenkyoren ima sredstva v viSini 539 milijard in letni
presezek v visini 976 milijonov dolarjev. V Spaniji zadruga Mondragon
Cooperative Corporation predstavlja sedmi najvedji posel v drzavi; ta pa deluje
v finan¢nem, industrijskem in maloprodajnem sektorju. V Zdruzenih drzavah
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Amerike se 12 odstotkov prebivalstva zanaSa na energetske zadruge. Najvedji

izvajalec zdravstvenega varstva v Braziliji je zadruga. Skoraj tretjina Egipéanov
je €lanov stanovanjskih zadrug. V Estoniji stanovanjska zadruga zagotavlja
domove 65 odstotkom prebivalstva. [1]

Vsak cetrti prebivalec ZDA ali Nemcije je ¢lan zadruge, na Japonskem in
Norveskem pa vsak tretji. Na Finskem je veC kot polovica prebivalcev
v¢lanjenih v skupino potrosniskih zadrug, v Veliki Britaniji pa zadruge postajajo
Sole. Podatki Mednarodne zadruzne zveze kaZzejo, da je globalno gledano v
zadruge vclanjenih ve¢ kot 15 odstotkov prebivalcev, podatki ZdruZenih
narodov pa, da je c¢lanov zadrug ¢ez milijardo ljudi, ki globalno zasedajo 100
milijonov delovnih mest. [2]

Zadruzne banke igrajo izjemno pomembno viogo celo v financnem in
gospodarskem sistemu. Zaradi njihove odpornosti med krizo, so bile klju¢na
gonilna sila pri oZivitvi gospodarstva. Evropske zadruzne banke imajo 56
milijonov ¢lanov in 850 tiso€ zaposlenih, povprecni trzni delez pa priblizno 20
odstotkov. S skoraj 4000 lokalnimi operacijskimi bankami in 71.000 prodajnimi
mesti, sluzZijo vec¢ kot 215 milijonom strankam, predvsem potroSnikom, malim
in srednje velikim podjetjem ter skupnostim.

Zadruge predstavljajo od 3 do 35 odstotkov svetovnega bruto domacega
proizvoda (BDP). V nekaterih drzavah je prispevek zadrug k nacionalnemu
gospodarstvu Se veliko vedji, recimo v Keniji, kjer je prispevek zadrug k BDP-ju
45 odstotkov, sledi ji Nova Zelandija z 22 odstotki. Zadruge lahko zato
razumemo kot dober odziv na gospodarske in financne krize. A vizija zadrug ni
povezana zgolj s krediti ali maloprodajo, temve¢ s tem, kako bi lahko s
samopomocjo izboljsali svoje delovne in Zivljenjske razmere ter skupnosti.

[3](4]

V EU obstaja 250.000 zadrug, tretjina prebivalstva EU je zadruznih solastnikov
in zaposlujejo 5,4 milijonov Evropejcev. Zadruge predstavljajo 83 % trzni delez
v kmetijstvu na Nizozemskem, 79 % na Finskem, 55 % v Italiji in 50 % v Franciji.
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V gozdarstvu 60 % na Svedskem in 31 % na Finskem. V banénistvu 50 % v
Franciji, 37 % na Cipru, 35 % na Finskem, 31 % v Avstriji in 21 % v Nemciji. V
maloprodaji 36 % na Finskem in 20 % na Svedskem. V farmaciji in zdravstveni
oskrbi 21 % v Spaniji in 18 % v Belgiji. [5]

Ce povzamem, zadruge v tujini Ze nekaj let veljajo za podjetnisko obliko
prihodnosti. Kje je torej leta 2018 na tem zemljevidu Slovenija? Ste vedeli,
recimo, da je zadruzniStvo v Mariboru vsaj nekaj korakov pred Ljubljano?

Zadruge mednarodni skupnosti dokazujejo, da je mogoce doseci ekonomsko
pravicnost in druzbeno odgovornost

Si ne Zelimo zares vsaj nekje konéno izkusiti demokracije, biti soodgovoren
Clen, ki Steje in velja enako? Ali morda ni res, da krvavo potrebujemo
prepojitev/zdruzenje zelenega in pravicnega gospodarstva? Si ne Zelimo
(kon¢no) nehati sovraziti ponedeljkov in odStevati dni do vikenda ali dopusta,
vc€asih celo bolniske? Tudi nekdanji generalni sekretar OZN, Ban Ki-moon, je ob
svetovnem letu zadrug, leta 2012, zadruznistvo javno prepoznal kot
ekonomsko obliko prihodnosti. [6]

V Sloveniji ne obstajajo nobene statistike o Stevilu ¢lanov, vclanjenih v
zadruge. Leta 2017 je bilo po podatkih AJPESA registriranih 420 zadrug z okrog
2840 zaposlenimi. Za primerjavo: na Poljskem je okoli 1.300 socialnih zadrug
in njihovo Stevilo v zadnjih nekaj letih hitro naras¢a, predvsem zahvaljujoc
podpori Evropskega socialnega sklada. [1]

Od leta 1991 belezimo pojav Ze petega zadruzniskega gibanja, in sicer od
konca fevdalizma v drugi polovici 19. stoletja. Ze leta 1970 se je zalelo
favorizirati obliko podjetij pred zadrugami, kot tudi ob osamosvojitvi, ko so
zadruge zaradi denacionalizacije izgubile veliko skupnostne lastnine.
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Dodana vrednost na zaposlenega v zadrugah je danes tudi zato za vec kot

tretjino niZja v primerjavi s slovenskimi podjetji. Stevilo zaposlenih v zadrugah
se v zadnjih desetih letih poc¢asi zmanjsuje

(- 17 %), Cetudi Stevilo zadrug narasca (+ 7 %), promet v zadrugah pa se je med
letoma 2014 in 2015 zmanjsal (- 5 %), Ceprav se je v drugih podjetjih povecal (+
4%). [7]

Koliko in katere slovenske zadruge poznate?

Ceprav v Sloveniji prevladujejo kmetijske in gozdarske zadruge, pa se skozi vso
zgodovino mednarodno razvija tudi delavsko, socialno in storitveno
zadruznisStvo. Zagotavljanje dostopa do osnovnih zdravstvenih, izobrazevalnih
in socialnih storitev, ohranjanje delovnih mest in oZivitev starih tradicionalnih
dejavnosti, vkljucitev ranljivih oseb in sistemsko vecanje vrednosti lokalne
proizvodnje hrane, je le nekaj primerov prispevkov delavskih in socialnih
zadrug k razvoju podezelskih skupnosti, ki so jih zapisali v PoroCilu Evropske
konfederacije delavskih in storitvenih zadrug leta 2016. [1]

Zadruge so se tako razvile v globalna avtonomna zdruienja oseb, ki se
prostovoljno zdruZujejo z namenom izpolnjevanja skupnih gospodarskih,
socialnih in kulturnih potreb ter Zeljo po skupni lasti in demokrati¢cno vodenem
neodvisnem podjetju.

Zadruge vodi drugacno poslanstvo od (zgolj) ustvarjanja in zagotavljanja golega
dobicka, zato so na podrocju industrije in storitev v mnogih drZavah sveta
dokazale, da so sposobne stabilizirati in razvijati lokalna gospodarstva ter
spodbuditi uspeh lokalnih skupnosti tudi v ¢asu krize. Kako jim to uspeva? Tako
da v skladu z osnovnimi zadruznimi naceli zagotavljajo dostojna in stabilna
delovna mesta svojim ¢lanom — delavcem, blaZijo nepredvidljivosti in padce
trga, ustvarjajo socialno ucinkovitost prek pozitivnih socialnih in ekonomskih
zunanjih dejavnikov ter ohranjajo gospodarske dejavnosti in lokalne
pristojnosti tudi tam, kjer drugi vlagatelji zaradi prevelikega finan¢nega
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tveganja tega ne bi storili. Zadruge ustvarjajo zaupanje in vkljuéujejo medse

najbolj ranljive druzbene skupine, je Se zapisano v tem istem porocilu. [1] Kljub
recesiji, ki je v Casu zadnje financéne/gospodarske krize v letih 2008/2009
dominirala v svetovnem gospodarstvu, se je Stevilo zadrug in vzajemnih druzb
med 2010 in 2014 povecalo za 19,5 odstotkov. To je pokazala Cetrta izdaja
World Co-operative Monitor. [8]

“Da bi dejansko polno razvile svoj razvojni potencial, potrebujejo zadruge Sirso
vizijo in sistemski pristop, ki temelji na medsebojni pomodi. Zadruge se morajo
organizirati kot gibanje, kar jasno ponazarjajo dolgotrajni zadruzni sistemi in
mreze npr. v Baskiji, Quebecu in italijanskih pokrajinah Trentino in Emilija-
Romanja”, Se piSe v prej omenjenem porocilu Evropske konfederacije zadrug.

(1]

Mednarodna delavska zveza je Ze, zdaj 16 let tega, na konferenci leta 2002
ugotovila, da morajo drzave zadrugam za dosego njihove promocije in razvoja
pomagati s subvencijami, krediti, drugacnimi zakoni in s spodbujanjem
izobraZevanja na podrocju zadruznistva. Skratka, drzave morajo nuditi moéno
sistemsko in svetovalno podporo, ki bi v zaetnih fazah potencialnim zadrugam
pomagala dohiteti monopolistiéne korporacije z neskonénimi viri denarja za
promocijo in spodbujanje prodaje. [9]

ZadruZniStvo je potrebno otresti stigme, zadruznisko gibanje pa moramo —
zlasti mladim — predstavljati kot alternativo. Pomembno je zaceti spreminjati
druzbeno vrednotenje okolja kot vira in ljudi, njihovih izdelkov ter storitev in
nenazadnje je potrebno spreminjati tudi potrosniske navade in vrednote.
Kako? Z izobraZzevanjem in ozave$canjem. Dodatnih oz. drugih stroskov
zagovornistva, ki predstavlja prednost zadrug pred podjetji, si zadruge zlasti v
zaCetku delovanja — v ¢asu oranja zadruZzne ledine vsaka na svojem podrocju,
ko zagovornistvo in promocijo najbolj potrebujejo, ne morejo privoséiti. To pa
potrjujejo tudi vsi terenski intervjuji s slovenskimi zadrugami, ki uspesno
obstajajo Ze nekaj let.
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Na terenu se je izkazalo, da so kulturni kapital, medsebojna pomog,

izobraZevanje in svetovanje klju¢ne potrebe med obstojecimi zadrugami, zato
smo si v sklopu projekta Z zadruZnistvom proti prekarnosti prizadevali za
oblikovanje usmerjenih raziskovalnih modulov, ki bodo ob koncu projekta
prosto dostopni. Nas namen je, da bi obstoje¢im zadrugam pomagali okrepiti
prepoznavnost, bodocim zadrugam pa olajsali prve korake. Eden izmed
modulov, tudi v obliki interaktivne delavnice, bo usmerjen v komunikacijo in
promocijo zadrug. V njem bomo podrobneje analizirali in primerjali promocijo
ter pomen uspesnih zadrug v Sloveniji in tujini. Na delavnici se bomo s
pomocjo orodij ucili, kako na sodoben nacin predstaviti specificno posamicno
zadruino zgodbo, katere oblike trZzenja preizkusiti in katere zadruzniske
vrednote Zelimo kolektivno promovirati ter kako to dosedi, glede na vecno
omejena (lastna, zaetna zadruzna in neprofitna) sredstva.

In ob koncu Se eno (dodatno) vzpodbudno dejstvo v prid zadrugam in
zadruznistvu: globalna Studija o sodelovalnih oblikah podjetnistva med
mladimi (CICOPA) je pokazala, da je zadruznistvo ucinkovit model podjetnistva
za zmanjSevanje brezposelnosti med mladimi in da se med njimi zanimanje za
zadruznistvo naglo povecuje. [10]

Porocilo Evropske konfederacije delavskih in storitvenih zadrug za Slovenijo
temu pritrjuje, med priporocene rezultate v triletnem obdobju pa so v njem
leta 2016 zapisali: “Ustanovitev 100 do 300 (odvisno od razpolozljivosti
financ¢nih virov) novih zadrug v Sloveniji” (citat najdete na strani 38). [1]

O avtorici ¢lanka

TjaSa Kosar je svobodna novinarka, bila pa je tudi aktivna clanica ekipe
projekta Z zadruznistvom proti prekarnosti v Gibanju za dostojno delo in
socialno druzbo leta 2018. Prispevek je bil napisan konec oktobra 2018.
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Zadruga Se vedno anarhistka

Netta Norro

V prispevku se avtorica, kulturna menedZerka in delavka, zdaj predstavnica za
medije in mednarodna sodelovanja v finski zadrugi Lilith, osredotola na
predstavitev zadruZnega modela delovanja na primeru doticne, njihove
zadruge. Pojasnjuje tako vzvode za njen nastanek, kratko zgodovino kot nacin
delovanja v sodobnem casu. Na kratko prav tako oriSe mozZnosti za prestavitev
finskega zadruZznega modela v slovenski prostor.

Pricujojoci prispevek je svobodni prevod izvorno napisanega teksta v anglescini,
ki je urednisko dopolnjen. Originalno napisani tekst je na voljo v nadaljevanju,
kot zadnji prispevek pricujo¢ega zbornika.

Lilith je finski model kreativne zadruge. Zgrajena iz ni¢ v poznih devetdesetih,
ima zdaj vec kot 400 ¢lanov in je najveéja tovrstna zadruga na Finskem.

Kako se je to zgodilo?

Pred priblizno desetletiem sem se sprehajala po ulici v svoji sose$€ini v
Helsinkih. Bila sem na telefonu s Kikke Heikkinen, eno od ustanoviteljic Lilitha.
Pojasnila mi je, da obstaja alternativni model za delo na ustvarjalnih podrocjih
in da - skupaj z mnogimi drugimi kulturniki in umetniki - to pocne Ze 10 let.
Model, o katerem je govorila, je bil zadruga.

Takrat sem bila kulturna delavka, ravno sveze z univerze. V tistih dneh v
kulturnem menedzmentu ni bilo toliko delovnih mest in odkrito povedano, prav
tako ni bilo drugih delovnih mest, ki bi me zelo zanimala. Hotela sem biti
svobodna.

No, beseda svoboda je verjetno pretirana. Kar sem v resnici potrebovala, je bila
neka kolektivna oblika organizacije, ki bi skrbela zame, da bi se sama lahko
osredotodila na opravljanje svojega dela.
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Tocno to je pocela Zadruga Lilith. Najemala je strokovnjake iz panoge kreativnih

poklicev in jim omogocala svobodo pri nadaljevanju njihove poklicne kariere.
Kolektiv zadruge skrbi za upravljanje zalednega dela poslovanja, tako da je vsem
delavcem izpladana placa. Ni pa jim potrebno razmisljati, kako placevati socialne
prispevke, davke in pokojnine. Preprosto delajo, Lilith pa skrbi za ostalo.

Koncept zadruzniStva sem razumela v sekundi.

V praksi ni bilo tako enostavno. Skozi leta sem se v bistvu naucila, kaj placa
zares pomeni. To ni samo denar, ki prihaja na tvoj ra¢un. To je nekaj, kar mora
biti zasluzeno, nekdo pa mora biti tudi zadolZen za to, da se to zgodi.

V zadrugi smo ta nekdo vsi. Da bi se priblizali »pravemu« delovhemu mestu, se
moramo sami organizirati tako, da imamo zagotovljene storitve in koristi, ki jih
mi potrebujemo, z namenom, da bo nase delo dobro opravljeno.

V »kapitalskih« podjetjih si prizadevamo, da bi zasluzili lastniki. Lastnik
prevzame tveganja in e podjetje izgubi, izgubijo vsi.

V Lilithu pa so vsi lastniki in vsi delavci. Ne delam, da bi nekdo obogatil na ra¢un
mojega dela, delam, da bi omogodila in pripomogla k dostojnemu prezivetju
vseh v zadrugi. Ce zmaga zadruga, zmagajo vsi. Ce nekdo odpove, mu zadruga
pomaga, da se spet postavi na noge.

To je osnovna ideja zadruge. In to je osnovna ideja Lilith.

Ime, mimogrede, izvira iz ¢asov ustanovnih ¢lanov. Zdi se, da se nihce vel
natan¢no ne spomni, zakaj je bilo izbrano prav to ime. Toda za zdaj — po 22 letih
kontinuiranega obstoja - je ime podjetju dalo ,anarhisticni in alternativni
prizvok, ki ostaja Se danes.

V Bibliji je bila Lilith sporen lik. Bila je prva Adamova Zena, a so jo pozneje izgnali
iz raja, saj ni hotela lezati pod moskim oz. se mu podrediti. Iz Biblije je bila
izbrisana, obveljala je za upornico in demona. Toda vse, kar si je dejansko Zelela,
je bila enakost. In to je ena temeljnih vrednot zadruZnega gibanja.

Lilith ni edina tovrstna zadruga na Finskem. V tistih dneh v devetdesetih letih je
bil polozaj umetnikov v trzni ekonomiji mnogo slabsi kot danes. Zadruga se je v
prvi meri vedno zavzemala za predanost in skupno delovanje, namesto da bi

83 Netta Norro | Zadruga Se vedno anarhistka


https://www.lilith.fi/en/

bila oblikovana kot samostojno podjetje ali bila ustanovljena kot proizvodno
podjetje.

Vendar obstaja paradoks. Finska je za zadruge obljubljena dezela, saj imajo
zadruge 7 milijonov ¢lanov v drzavi z le 5,5 milijona prebivalcev. Toda Finska kot
del nordijskih drzav je verjetno zadruzno najbolj individualno urejena, tj.
specificna drzava v Evropi.

Zakaj smo (Finci) tako zelo naklonjeni zadrugam?

Celotno zadruzno gibanje se je zacelo v poznem 19. stoletju s pomocjo para,
Hannesa in Hedvige Gebhard. Model je bil prenesen iz Nemcije in je v bistvu
sprva reSeval obstoj in prezivetje revnih kmetov na Finskem. Orodja so bila
preprosta: sodelovanje in izobrazevanje.

Cez nekaj let so dobili svojo banko in trgovca na drobno. Tiste dni je bila Finska
pod rusko oblastjo. Zivljenjske razmere so bile zelo tezke in ze vrsto let so ljudje
trpeli za lakoto.

Kooperativno gibanje je bilo dovolj moéno, da se je vzdrzalo tudi v letih
sprejemanja neodvisnosti leta 1917, v ¢asu drzavljanske vojne in 1. svetovne
vojne. Se danes sta najveéja finska banka in najveéje driavno maloprodajno
podjetje zadrugi, ki sta bili ustanovljeni v tistih nekaj letih, ko so ideje
Gebhardovih potovale po drzavi.

Toda, ali gre pri zadrugah/kooperativah res za sodelovanje/kooperativho
delovanje?

Za mnoge to nedvomno velja. Za vse pa je to nacin, kako ljudem omogociti, da
skupaj sodelujejo po lastni izbiri in (si) ustvarjajo dolgoro¢no zaposlitev. To je
tudi podporni sistem za to, da je posameznik, ¢lan ali ¢lanica zadruge, financno
mocnejsi kot zaposleni, prav tako pa tudi ves Cas uravnoteZuje tok (zadruznega
in svojega lastnega) dohodka.

Ko ljudje sodelujejo, so skupaj tudi mocnejSi v svojih zahtevah do drzave;
drzavnih uradnikov, ko zahtevajo enako obravnavo in socialno zascito. V
umetnosti in kulturi sta koli¢ina dela in njegov potek vselej nepredvidljiva in
tvegana glede zagotavljanja finan€ne varnosti, saj tovrstno delo temelji na
projektih in razlicnih vrstah dohodka, kar vkljucuje tudi javna nepovratna
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sredstva in pravice pridobljene iz intelektualne lastnine. Vsi ti dotoki izplacil

skupaj, pogosto majhni in le véasih veliki, ustvarjajo kon¢ni prihodek.
Pot ideje zadruzniStva za Slovenijo

Poleti 2013 sem Ze kar nekaj €asa prezivela in se druzila z razlicnimi ljudmi v
Ljubljani in rodila se je ideja o prenosu modela Lilith v slovenski prostor in nase
oblike zadruzne platforme v drugo drzavo. Slovenija se je zdela navdihujoce
okolje, prostor, kjer se nanovo pojavlja veliko svezih idej in dejavnikov.

Kmalu zatem smo bili povabljeni k organizaciji Go! Create - konference v
Mariboru (v decembru leta 2014, op. ur.).

Dogodek je vzbudil veliko zanimanja in skupaj smo poskusali najti nacin, kako
najti lokalno lastniStvo. Zdelo se je, da imamo vse: potrebo, voljo, celo
financiranje bi se naslo/prislo scasoma; a manjkalo je lastnistvo.

To je razumljivo. V primerjavi s Finsko ima Slovenija bolj zapleten dohodkovni
gospodarski sistem, kjer se razlicne vrste dohodka obravnavajo razli¢no s
stalis¢a davkov, pokojnin in socialnih prispevkov. Na Finskem obstajata le dve
vrsti zaposlitvenih statusov; in sicer podjetnik in zaposleni posameznik_ca.

Vendar niti ta poenostavljeni model ne deluje dobro v kreativnem sektorju.
Trenutno se finska vlada pripravlja na volitve prihodnjo pomlad (leta 2019, op.
ur.). Vse stranke imajo v svojih programih vklju¢en programski nacrt za osnovni
model dohodka. To bi lahko dejansko postala resni¢nost.

Ne glede na statuse, pa velja, da so bili trenutni zakoni o delu in podjetjih
nazadnje posodobljeni v ¢asih, ko smo imeli le tradicionalni trg dela — urejen
hierarhi¢no in togo. Druzba z omejeno odgovornostjo je Se vedno edina "prava"
organizacija, ki jo podporni sistem razume brez zapletov oz. kakrsSnihkoli
nadaljnjih komplikacij.

Zadruga Se vedno predstavlja anarhistko.

In zdaj imamo v svojih rokah ta t.i. svetovni mega trend freelance
economy/svobodne ekonomije - neodvisni strokovnjaki porocajo o tem.
Preostala delovna sila pa naj bi prav tako postopno sledila trendu.
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Ker delo v aktivni delovni dobi posameznika postaja vse bolj projektno
zasnovano in razprseno, (kar pomeni da posamezni kulturni delavci delajo na
veC projektih, zaporedno ali hkrati, op. ur.), med delodajalcem in zaposlenim pa
ni jasne razmejitve, se ljudje vzporedno Se dodatno zaposlujejo, da bi si
zagotovili dohodek. To gibanje je bistveno za delovanje trga dela. Samostojni
delavci nanj prinasajo potrebno fleksibilnost, vsakr$no prilagodljivost. Delujejo
znotraj razlicnih omrezij, spletnih prostorov in mest za sodelo, ang. coworking
prostori.

Hkrati s svobodno ekonomijo pa smo presli Se na t.i. platformno ekonomijo. Gre
za to, da se tradicionalni delniski nacin razporejanja kapitala - vso odgovornost
in tveganje zanj prenese na t.i. freelancerje/svobodnjake.

Platforme lahko delujejo tudi kot delezniki. In te predstavljajo zadruge. Bistvo je
zaobjeto v tem, da ljudem vrnemo mo¢, in sicer z deljenim (kapitalskim ter
poslovnim, op. ur.) tveganjem in ustvarjanjem skupne vrednosti. Tako
zagotavljamo kakovost dela z gradnjo varnega prostora za delo.

Model Lilith je finski nacin, kako to uresniciti. Slovenski nacin pa je lahko
pametna mesanica freelancinga, t.j. svobodnih zaposlitev, obicajnih zaposlitev
in povezave v platformo, skupaj zdruzeno na enem mestu.

O avtorici ¢lanka

Netta Norro je projektna vodja v finski zadrugi Lilith, zadolZzena za komunikacijo
in mednarodna sodelovanja, bila pa je tudi aktivna clanica ekipe projekta Z
zadruzZnistvom proti prekarnosti v Gibanju za dostojno delo in socialno druZbo
leta 2018. Prispevek je bil napisan novembra 2018.
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Cooperative is still the anarchist

Netta Noro

Lilith is a Finnish model of a creative cooperative. Built from scratch in the late
1990’s, it has now over 400 members and it’s the biggest cooperative of its
kind in Finland. How did it happen?

About a decade ago | was walking down the street in my neighborhood in
Helsinki. | was on the phone to Kikke Heikkinen, one of the founders of Lilith.
She explained to me, there is an alternative model for working in the creative
fields and — together with many other culture and arts people — she had been
doing it already for 10 years. The model was a cooperative.

| was a cultural worker then, just fresh from university. Those days, there were
not so many jobs available in culture management, and frankly, there were no
workplaces that interested me much. | wanted to be free.

Well, freedom is probably overrated. What | really needed, was some collective
form of organization to take care of me, so | could focus on doing my work.

This is exactly what Cooperative Lilith was doing. It was hiring creative

professionals, giving them freedom to pursue their multi-professional careers.
The collective would take care of the back end management so that the
workers would be paid a salary. They didn’t have to think, how to pay social
contributions, taxes and pensions. They simply work, and Lilith takes care of the
rest.

I understood the concept in a second.

In practise it wasn’t that easy. During the years | basically learned what a salary
really means. It’s not just money that arrives on your account. But it's
something that needs to be earned and someone is in charge of making that
happen.
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In a cooperative this someone is everyone. To come close to a “rea

workplace,
we need to organise ourselves so that we have services and benefits that we
need in order to do the work well.

In the “capital” companies, we work to make money for the owners. The owner
takes risks, and if the company loses, everyone loses.

In Lilith, all are owners, all are workers. | don’t work to make someone richer, |
work to make a decent living for everyone in the co-op. If the co-op wins,
everyone wins. If one fails, the co-op helps them to get back on their feet.

This is the basic idea of a cooperative. And that is the basic idea of Lilith.

The name, by the way, came from the times of the founding members. No-one
seems to remember why this name was chosen. But for the time being — 22
years — the name has given the company the “anarchist” and alternative feel
that still remains today.

In the bible, Lilith was a controversial character. The first wife of Adam, but
then later deported from paradise as she refused to lay under the man. She was
deleted from the Bible as a rebel and a demon. But all she actually wanted was
equality. And this is one of the basic values of the cooperative movement.

Lilith is not the only cooperative of its’ kind in Finland. Those days in the 1990’s,
artists position in the market economy was much worse that today.
Cooperative was all about commitment and doing things together, instead of
being a sole entrepreneur or starting a production company.

But there is a paradox. Finland is the promised land of cooperatives with its 7
million memberships and only 5,5 million people. But Finland, as part of Nordic
countries, is probably the most individual co-op country in Europe.

Why are we so into co-ops?

The whole movement started in late 1800s by a couple named Hannes and
Hedvig Gebhard. The model was adopted from Germany, and basically saved
the poor farmers of Finland. The tools were simple: cooperation and education.

In a couple of years, they got their own bank and a retailer. Those days Finland
was under the Russian rule. The climate was harsh and many years people
suffered from starvation.
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The cooperative movement was strong enough to sustain through

independence in 1917, civil war and the world wars. Still today, the biggest
bank and the biggest retail company is a co-op, founded within few years of
Gebhard’s ideas travelling across the country.

But is the cooperative way really about cooperation?

For many it is. But for all it’'s a way of allowing people to work together by
choice, sustainably, creating long-term employment. It is also a support system
for being financially stronger as a unity, balancing the flux of income.

When people cooperate, they are also stronger towards the country officials,
demanding equal treatment and social protection. In the arts and culture,
workflow is unpredictable and risky in terms of financial security, it’s based on
projects and different kinds of income, including public grants and IPR
(intellectual property rights). Together these streams, often small and
sometimes large, create the income.

The way to Slovenia

In the summer of 2013 | had been hanging out in Ljubljana already for some
time and, there was this idea of piloting Lilith model and the platform in a
different country. Slovenia seemed like an inspirational place where lots of
fresh ideas and organisms were popping up.

Not long after, we were invited to organise the Go! Create conference in
Maribor.

The event spinned off a lot of interest and we went along trying to find a way to
find the local ownership. It seemed there was a need, there was a will, even
funding could come about — but the ownership was missing.

It’s understandable. Compared to Finland, Slovenia has a more complicated
status system, where different type of income is treated differently in terms of
taxes, pension and social contributions. In Finland, there is only two kinds of
statuses, entrepreneur and an employee.

Even this simplified model does not serve the creative sector very well. At the
moment the Finnish government is preparing for the elections next spring. All
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parties have a program for the basic income model. It could actually become a

reality.

No matter the statuses, the current work and enterprise laws were updated in
the times when we only had the traditional labour market — hierarchical and
stiff. The limited company is still the only “real” type of organisation that the
support system understands without complications.

Cooperative is still the anarchist.

And now we have this megatrend of freelance economy in our hands —
independent professionals are leading the way. The rest of the workforce are
predicted to follow the trend eventually.

As the work life is becoming more project based and scattered, there is no clear
cut between the employer and the employee and people pursue parallel
careers to secure their income. This movement is elemental for the labour
market to function. Freelancers bring in the necessary flexibility. They work
inside different networks, online spaces and co-work places.

At the same time we have moved into the platform economy. There, the
traditional shareholder way of operating is to move all the responsibility and
risk to the freelancers.

The platforms can function also in a stakeholder way. And this is what
cooperatives represent. It’s all about giving the power back to the people, with
shared risk and shared value creation. It’s about ensuring the quality of work by
building a safe place to work.

The Lilith model is a Finnish way of making it happen. The Slovenian way could
be a smart mix of freelancing, employment and platform built into one good
place.
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